
B
cadena. £

L

DEL CIRCULO NOTARIAL DE LA CIUDAD DE

DE

- NATURALEZA JURIDICA DE LOS ACTOS -

■

!
I i

PERSONA QUE INTERVIENE 
(PRESIDENTE Y REPRESENTANTE LEGAL)

«/>

O

(D
C ’
(D

Ek®
C«555422887

CM 
V 
m
in 
(V 
O

o

- NOMBRE DE LA SOCIEDAD -

FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A.
NIT. 899.999.284-4

PROTOCOLIZACION DEL ACTA NOMERO CERO CERO CINCO (005) 

DE LA SESION ORDINARIA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 
FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A. NIT. 899.999.284-4, de fecha 
del dia diecinueve (19) del mes de marzo del ano dos mil veinticinco 
(2.025). —----- -----------------------------------------------------------------------------------

PROTOCOLIZACION DEL ACTA ACLARATORIA DEL ACTA NUMER'O 
CERO CERO CINCO (005) DE DOS MIL VEINTICINCO (2025) SESION 
ORDINARIA, ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, de fecha 26 
de mayo de 2025. ---------------------- ----------------------------------------------------

REFORMA ESTATUTARIA DEL FONDO NACIONAL DEL AHORRO' 
S.A., CON NIT. 899.999.284-4. ------------------------------------------ -------- M
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NOMBRE

LAURA MILENA ROA ZEIDAN

i

Pnyrl iiritiii-uil para itsn

PRIMERO: Que obra en su calidad de presidente y Representante Legal 

del FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A., identificado con NIT. 

numero 899.999.284-4; segun nombramiento efectuado por Decreto 

! 1371 de fecha del dia veintiuno (21) del mes de agosto del ano dos mil 

veintitres (2023) y posesionada mediante Acta numero 246 de fecha del 

dia veintidbs (22) del mes de agosto del aho dos mil veintitres (2023) 

del Ministerio de Hacienda y Credito Publico, entidad creada mediante 

! Decreto Ley 3118 del veintiseis (26) de diciembre de mil novecientos

sesenta y ocho (1968) como Establecimiento Publico, transformado

cxrhtsiuu m la csrrttura piihlira - Xn ticnr cnstn para cl iisnarin

IDENTIFICACION

C.C. No. 1.098.309.051
_

COMPARECIO: La Doctora. LAURA MILENA ROA ZEIDAN, mayor de 

edad, domiciliada y residente en la ciudad de Bogota, D.C., identificada 

con cedula de ciudadania numero 1.098.309.051 expedida en el 

i Municipio de Circasia, Departamento del Quindio, y manifesto:------------

‘ En la ciudad de Bogota, Distrito Capital, Departamento de 

Cundinamarca, Republica de Colombia, a los CINCO (05) DIAS DEL 
MES DE N.OVIEIVFB.RE DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO (2025), ante mi, 

JIMMY ELMAN ROMERO CASTRO, NOTARIO DIECISIETE (17) DEL 

CIRCULO NOTARIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.,

I ENCARGADO, NOMBRADO MEDIANTE LA RESOLUCION NUMERO 
RES-2025-021015-6 DE FECHA DEL DIA VEINTIOCHO (2S) DEL MES DE

i OCTUBRE DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO (2025), PROFERIDA POR 

LA SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO, POR 

INTERMEDIO DEL DOCTOR CARLOS ENRIQUE MELENJE HURTADO,

: EN SU CALIDAD DE DIRECTOR DE ADMINISTRAC1ON NOTARIAL, se 

otorgo la presente escritura publica de REFORMA DE LA SOCIEDAD

i ESTATUTOS DEL FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A. NIT. 

899.999.284-4, cuyo contenido es el siguiente:------------------------------------
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SEGUNDO: Que en la expresada calidad eleva a escritura publica el

ACTA NUMERO CERO CERO CINCO (005) DE LA SESION ORDINARIA:

/ ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS FONDO NACIONAL DELi

J_____________________________ \
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mediante Ley 432 del veintinueve (29) de enero de mil novecientos, 

noventa y echo (1998) en Empresa Industrial y Comercial del Estado del 

caracter financiero de orden nacional y transformado mediante Decreto? 

1962 del quince (15) de noviembre de dos mil veintitres (2023) en una 

Sociedad de Economia Mixta, sociedad por acciones del tipo de las 

anbnimas, vinculada al Ministerio de Hacienda y Credito Publico 

organizada como un establecimiento de credito, y vigilada por la 

Superintendencia Financiera de Colombia, cuya reforma de Estatutos 

fue aprobada y formalizada en la Escritura Publica numero cero cero 

cuatrocientos once (0041 1) de fecha del dia seis (06) del mes de marzo' 

del ano dos mil veinticuatro (2024) otorgada y autorizada en la Notaria 

Setenta y uno (71) del Circulo Notarial de la ciudad de Bogota D.C., 

registrada en la Camara de Comercio de Bogota D.C., el dia veintiuno 

(21) del mes de marzo del ano dos mil veinticuatro (2024), obrando en 

ejercicio de las facultades conferidas en el articulo 47 de los Estatutos 

del FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A., el articulo 74 del Estatuto 

Organico del Sistema Financiero; la Circular Externa 029 de dos mil 

catorce (2014) de la Superintendencia Financiera de Colombia (Parte I 

- Titulo IV. Capitulo II. Numeral 6 Circular Basica Juridica de la 

de Colombia) y demasSuperintendencia Financiera 

concordantes, con domicilio principal en la ciudad de Bogota D C., tai 

como consta en el Certificado expedido por la Camara de Comercio de 

Bogota D.C., y en el Certificado de Existencia y Representacibn Legal^-^" 
, « A/ - 

expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia generado enJ 

linea a traves de la pagina web www.superfinanciera.qov.co, el primerof | 

(1°) del mes de octubre del aho dos mil veinticinco (2025), generado 

con el Pin N° 8138449993249533, cuyas fotocopias debidamente 

autenticadas se protocolizan con el presente instrumento publico. ------

http://www.superfinanciera.qov.co
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5.

ACTA No. 005

SESION ORDINARIA

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A.

NIT. 899.999.284-4

Verificacion del quorum-----------------------------------------------------------------------

Lectura y aprobacion del orden del dia--------------------- -------------------------

Designacidn del Presidente de la reunion--------------------------------------------

Designacion de la Comisidn para aprobar el acta-----------------------------

Informe de gestibn de la Presidenta y de la Junta Directiva con corte

a 31 de die de 2024 ------------------------------------------------------------------------------

AHORRO S.A. NIT. 899.999.284-4, de fecha del dia diecinueve (19) del 

mes de marzo del ano dos mil veinticinco (2.025), y de cuya acta se 

adjunta copia para su protocolizacidn respectiva, la cual es del siguiente 

tenor:---------------------------------------------------------------------------------------------------------

Papcf notarial para uso cxrhtsiuo cn la csrritiira ptiblira - 2Cn tiene rosto para cl iisnarto

En la ciudad de Bogota, D.C., siendo las 09:57 A.M del dia 19 de marzo 

de 2025, en aplicacibn de Io establecido estatutariamente, en la Sala 

! de Juntas de Presidencia de la sociedad Fondo Nacional del Ahorro 

S.A., ubicada en la Carrera. 65 No.11-83 de Bogota D.C., se reunieron 

la totalidad de los accionistas de la sociedad en mencibn, previa 

convocatoria realizada el 15 de febrero de 2025 por la Presidente de la 

sociedad, para adelantar la sesibn ordinaria No. 005 de la Asamblea 

General de Accionistas. De acuerdo con las disposiciones estatutarias, 

actua como secretaria de la sesibn la doctora Sandra Milena Burgos 

Beltran, Secretaria General de la sociedad, quien plantea desarrollar el 

siguiente orden del dia, que fue debidamente incluido en la 

convocatoria: -----------------
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Informes

15.

16.
ss17.

18. Informe del Comite de Gobierno Corporativo 2024 

19. Proposiciones y varies

-

i

ACCIONISTA NOMBRE

Apoderado 2.338.948.094

Informe especial situacion de control------------------------

Informe del defensor del consumidor financiero 2024 

Informe del Comite de Auditoria 2024 ------------------------

Sebastian 
Echeverri Alvarez

REP. LEGAL / 
APODERADO

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del quorum

Grupo 
Bicentenario 

S.A.S.

No. DE 
ACCIONES 
SUSCRITAS
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Aprobaciones--------------------------------------------------------------------------------------------- i

Estados financieros separados con corte a 31 de diciembre de 2024 

Dictamen e informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros 

separados, con corte a 31 de diciembre de 2024 -------------------------------

Proyecto de distribucidn de util id a des--------------------------------------------------
Designacidn del Defensor del Consumidor---------------------------------------

Eleccidn miembros de la Junta Directiva----------------------------------------

0555422885

La Secretaria de la Asamblea verified que se 

reunidos y debidamente representados el 

suscritas con derecho a voto, de la siguiente manera:

Reforma estatutaria y consolidacidn de estatutos 

Politica para el manejo de conflictos de 
administradores y empleados------------------------------------

Politica de sucesidn de la Junta Directiva-----------

Politica de evaluacibn de la Junta Directiva--------

IF / D 'i M
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33.643.251Apoderado

33.643.251Apoderado

33.643.251Apoderado

33.890.628Apoderada

2.473.768.475Total de Acciones

!

: 1. Verificacion del quorum

i i
■ i.

estos ultimos.

!
I

f

!ii

Fondo Nacional de 
Garantlas S.A.

La Previsora S.A.
Compania de 

Seguros

Banco Agrario de 
Colombia S.A.

Carlos Augusto 
Mesa Diaz

Eleonora Mejia
Restrepo

Aura Isabel 
Gonzalez Tiga

Leidy Viviana 
Mojica Pena

I

I IH

Positiva Seguros 
S.A.

piipri notarial para nsn rNclusiuo cn la rsrritixra pfthlira - No ticnr rnstn para cl usixarin

1 De conformidad con Io anterior, se somete a aprobacidn de los 

miembros de la Asamblea la aprobacidn del orden del dla como queda 

a continuacibn: ---------------------------------------------------------------------------------------

La Secretaria de la Asamblea verified y certified que los poderes 

presentados para actuar en la Asamblea fueron debidamente otorgados 

i y los apoderados tienen plenas facultades para deliberar y decidir en la 

presente reunion. -----------------------------------------------------------------------------------

Dada la presencia del 100% de las acciones suscritas, la Asamblea 

General de Accionistas puede validamente deliberar y tomar decisiones.

2. Consideracidn y aprobacidn del orden del dia----------------------------

Los accionistas propusieron a la Asamblea la modificacidn del orden del 

dia, en el sentido de que se presente primero el dictamen e informe del 

revisor fiscal sobre los estados financieros y luego la aprobacidn de
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Informe especial situacion de control------------------------------

Informe del defensor del consumidor financiero 2024 —-

Informe del Comite de Auditoria 2024 -----------------------------

Informe del Comlte de Gobierno Corporativo 2024

Proposiciones y varies ----------------------------------------
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administradores y empleados-----------------------------

Polltica de sucesibn de la Junta Directiva -

Politica de evaluacion de la Junta Directiva

El anterior orden del dia fue aprobado por la Asamblea General

Aprobaciones 

6. Dictamen e informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros '

separados, con corte a 31 de diciembre de 2024 -----------------------------------

7. Estados financieros separados con corte a 31 de diciembre de 2024
8. Proyecto de distribucibn de utilidades-----------------------------------

9. Designacibn del Defensor del Consumidor----------------------------

Eleccibn miembros de la Junta Directiva-------------------------

Reforma estatutaria y consolidacibn de estatutos----------

Politica para el manejo de conflictos de interes

2. Lectura y aprobacibn del orden del dia --------------

3. Designacibn del Presidente de la reunion-----------

4. Designacibn de la Comisibn para aprobar el acta 

5. Informe de gestibn de la Presidenta y de la Junta Directiva con corte •
a 31 de diciembre de 2024 ------------------------------------------------------------------------ i
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Accionistas del Fondo Nacional del Ahorro S.A., con el voto favorabte 

de la totalidad de los accionistas presentes en la reunion, es deciF, 
100% de las acciones. ------------------------------------------------------------------------------
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la Linea de Credito Constructor, se aprobaron 49 proyectos

!

i

tuvo en el ano 2023. -----------------------------------------------------------------------------

: Se aprobaron cerca de 21 000 creditos por $2.4 billones de pesos. -

Respecto a
VIS y VIP, por $668,000 millones de pesos, con los cuales se espera

5. Informe de gestion de la Presidenta y de la Junta Directiva con 

corte a 31 de diciembre de 2024 ------------------------------------------------------------
Informa la Secretaria de la Asamblea que, para el Informe de 

Presidencia, tiene la palabra la Dra. Laura Milena Roa, Presidente del 

Fondo Nacional del Ahorro. — 

La Dra. Laura Milena Roa 

Sostenibilidad del ano 2024. --
' La Entidad logro un crecimiento de 61% respecto a los desembolsos que

4. Designacion de la Comision para aprobar el acta--------------------------

Los doctores Sebastian Echeverri, Leidy Viviana Mojica y Carlos 

Augusto Mesa se postularon para integrar la Comision para aprobar el 

Acta. Esta designacion fue aprobada con el voto favorable del 100% de 

las acciones representadas en la sesidn. ------------------------------------------------

| 

j&ipcl nnlarial para nsn ENrlnsiuu vn la csrritiira pithlira - Xn tieur rnstn para rl itbitarin

financiar 8.754 soluciones de vivienda en todo el pais, con el propdsito 

de seguir garantizando Hegar a las regiones mas apartadas del pais 

(donde normalmente no llega la banca con el credito constructor, como 

Tumaco, Caicedonia, Carmen de Viboral, Puerto Lopez, Turbaco y 

djferentes zonas en las cuales el Fondo esta siendo el banco que por 

primera vez financia un proyecto de vivienda de interes social). ---------

!I 
i

presenta el Informe de Gestion y

3. Designacion del Presidente de la sesion-----------------------------------------

Sin votos en contra o en bianco y con el voto favorable de la totalidad 

de los accionistas presentes en la reunion, es decir, el 100% de las 

acciones, es elegido Presidente de la sesidn, el doctor Sebastian 

Echeverri Alvarez, apoderado del Grupo Bicentenario S.A.S. ----------------
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Explica el Dr. Rodrigo Garcia que le corresponde en esta oportunidad 

presentar a la Asamblea el Informe de la Junta Directiva, el cual esta 

basado en las disposiciones del Estatuto sobre el funcionamiento, 

asistencia, participacidn y desempeno que ha tenido la Junta Directiva. \
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En las decisiones que se adoptaron por parte de la Junta Directiva, I

un conjunto de decisiones que se consideran vitales. Dentro de este\ 

proceso estan, entre otras: (i) La aprobacidn de varios aspectos, 
j relacionados con riesgos; (ii) La aprobacidn de aspectos relacionados i

7
/^npcl notarial para ixsn rxclnsiuo rn la cscrihini piiblira - 2Cn tirnr rnstu para cl usuarin
I 1 16735A2L5LCS4a2

La Secretaria de la Asamblea sehala que el Informe de gestibn de la 

Junta Directiva sera rendido por la Consultoria Tecnica Independiente 

(SFAI AUDIT S.A.S.), quienes apoyan al Fondo con el acompahamiento 

y el asesoramiento en todos los temas de Gobierno Corporativo. ---------- i

st
2024, “por medio del cual se adiciona el Reglamento de la Juhts 

Directiva del Fondo Nacional del Ahorro S.A.”
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Respecto del total de los afiliados del Fondo, el 80% del total de los\ 

desembolsos siguen beneficiando a las familias con ingresos entre 0 yj 

2 SMMLV. ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 1

Seguidamente la Dra. Laura Milena Roa presenta el informe de las 

principales Lineas del Fondo, presenta los hechos significativos y los 

datos financieros del 2024. Estos datos e indicadores muestran que el 

Fondo es una Entidad solvente y que puede seguir ejecutando\ 

diferentes lineas de Gobierno en temas de vivienda. ------------------------------i

En relacidn con la composicidn de la Junta Directiva se informa que, 

durante el ano 2024, debido a que la Junta se encontraba en un proceso 

de transicidn, las trece (13) sesiones celebradas se llevaron a cabo con 
I----------------------------'

la composicidn anterior. Esto se realizd conforme a Io establecido en el ,, 
■ 'y'1—Q.

Acuerdo 2219 de 2018, “por el cual se modified el Reglamento de la'f

Junta Directiva del Fondo Nacional del Ahorro", y el Acuerdo 2572 de
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Con respecto a los principales logros menciona: (i) A raiz de la 

transformacidn, se puso a consideracion de la Junta Directiva un nuevo 

i Cbdigo de Gobierno Corporativo, el cual fue aprobado, y hoy en dia es 

! el que rige en la Entidad, a partir del momento mismo en que termine el

jiapri notarial para nsn rxrhisinn rn la rsrriiiira pilblira - tirnr riisln para t'l iisnarin

que
...situaciones criticas. ---------------------------------------------------------------------------

Durante la gestion del ano 2024, se llevo a cabo una autoevaluacidn de 

la Junta Directiva y sus comites, cuyos resultados fueron presentados 

ante la Asamblea. Este proceso permitid valorar items relacionados con

--------------- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ - 
con tipos de credito (especialmente en el tema que tiene que ver con la 

UVR, mas el tema de aprobacidn del financiamiento de vivienda al 90%);

(Hi) Modificaciones a ciertos estatutos internos de la compahia (como el 

Presupuestal); (iv) La aprobacidn del incremento salarial del ano 2024 

para los trabajadores del Estado; (v) La aprobacidn de incentivos a las

i Vicepresidencias Empresarial y de Redes y (vi) La aprobacidn de la 

reduccidn del presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia 2024.

proceso de la transformacidn (que termina precisamente en el mes de 

■. febrero del ano 2025); (ii) Nuevo Manual de Contratacidn: Aprobacidn 

del nuevo Manual de Contratacidn, con el cual se buscaba mas 

; eficiencia y transparencia en los procesos de contratacidn, que estan 

alineados con el Plan Nacional de Desarrollo e (Hi) Igualmente, se 

establecid el Manual para la autoevaluacidn de la Junta Directiva y los 

i Comites, para identificar fortalezas, debilidades y areas de mejora, 

! permitiendo optimizar su gestion y desarrollar planes de accidn 

estrategicos. -------------------------------------------------------------------------------------------

Durante el ano 2024, la Junta Directiva contd con cuatro (4) Comites de 

apoyo: el Comite de Gobierno Corporativo, el Comite de Riesgos, el 

Comite de Auditoria y el Comite Estrategico para el manejo de eventos 

de crisis. Es importante destacar que el Comite de Crisis fue derogado. 

Se realizaron los tramites necesarios para que la Administracidn 

asumiera directamente la gestion de los eventos de crisis, garantizando 

esta informara a la Junta Directiva en caso de presentarse
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satisfaccion, importancia, eficiencia y eficacia. Ademas, se identificaron\ 

fortalezas, se formularon recomendaciones y se senalaron areas de 

mejora para optimizar el desempeno y la gestidn. ---------------------------------- '

La Secretaria de la Asamblea pregunta si existe algun comentario sobre\ 

los Informes, o si estan de acuerdo en darlos por recibidos. ---------------- i

Por unanimidad, los miembros de la Asamblea General de Accionistas 

aprueban dar por recibidos los Informes de gestidn de la Presidenta y 

de la Junta Directiva con corte a 31 de diciembre de 2024. -------------------
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Aprobaciones--------------------------------------------------------------------------------------------

6. Dictamen e informe del Revisor Fiscal sobre los estados 

financieros separados, con corte a 31 de diciembre de 2024 -----------

Informa la Secretaria de la Asamblea que la presentacidn de este punto 

esta a cargo de la Revisorla Fiscal, Amezquita & Gia. (Dr. Humberto'. 

Gonzalez Morales) y la Vicepresidencia Financiera del Fondo (Dr. Edwin 

Alexander Lopez - Vicepresidente Financiero del Fondo). --------------------

El Dr. Humberto Gonzalez Morales confirma a los Sehores Accionistas 

que, dentro de Io requerido por las Normas Internacionales de Auditorla, 

que fueron la base para ejecutar su labor, durante la ejecucidn de la 

auditorla, tanto la firma como el equipo a cargo de esta, acredito 

siempre la independencia, esto a efectos de lograr unas conclusiones 

objetivas y libres de cualquier sesgo. -------------------------------------------------------

Desde el punto de vista del informe, este fue elaborado conforme a lasy 

Normas Internacionales de Auditorla, garantizando as! la calidadLy^i 

rigurosidad del proceso. Se tomaron en cuenta las Normas idel 
7^ 11 I

Informacidn Financiera vigentes en Colombia, las instrucciones emitidad 
! '’■•'A ' I 

por la Superintendencia Financiera de Colombia como ente supervisor 

y, cuando correspondla, las directrices de la Contadurla General de la'' 

Nacidn. ------------------------------------------------------------------------------------------- L

Se hizo una revision de situaciones que pudiesen afectar la continuidad 

de negocio de la Entidad. Esto, porque las normas con las que estan 

! preparados los Estados Financieros que seran puestos a consideracidn, • 

iisitarin 
1157221510649295
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Entidad. Asimismo,

I
i

se hizo una
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corresponden a entidades que cumplen el Principio Contable de la 

Hipdtesis de negocio en marcha, Io cual se pudo validar y es consistente 

con la evaluacidn que hizo la Entidad como preparador de los Estados

Financieros. ------------------------------------------------------------------------

i Desde el punto de vista de los estimados contables, 

‘ convalidacidn, una reestimacidn, cuando fue del caso, de aquellas 

estimaciones de mayor relevancia en la Entidad. Ellas particularmente 

tienen relacidn con el portafolio de inversiones, con la cartera de 

creditos y con los activos tangibles, o propiedades, planta y equipo que 

son utilizados en el desarrollo de su operacidn.

• Tambien se indica que, el 26 de febrero de 2025 emitieron un informe 

favorable, no modificado o sin salvedades. Esto quiere decir que los 

Estados Financieros puestos a consideracidn para la aprobacidn final 

estan preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad vigentes 

en Colombia y se tuvieron en cuenta las Instrucciones de la 

Superintendencia Financiera de Colombia, Io cual hace que, en general, 

presenten razonablemente la situacidn financiera, los resultados, los 

cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por el ano terminado el 

31 de diciembre de 2024. ---------------------------------------------------------------------
En complemento al informe sobre los Estados Financieros, durante el 

ano 2024 se llevo a cabo una evaluacidn recurrente y permanente en

■ materia de Control Interne. Dicho proceso se basd en el Modelo COSO 

y en los lineamientos establecidos en la Circular Externa 008 de 2023 

de la Superintendencia Financiera de Colombia. Las conclusiones 

generales indican que, considerando el tamaho y la complejidad de las 

operaciones, el Sistema de Control implementado es considerado 

adecuado para gestionar los riesgos inherentes a la Entidad. ------------

Es importante destacar que, el informe de la Revisoria incluye un 

capitulo titulado "Asuntos Claves”, cuyo propdsito es resaltar el estado 

de la cartera de credito, la cual representa el 80% de los activos de la 

se analiza el comportamiento de los ingresos y
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7. Estados financieros separados con corte a 31 de diciembre de 
2024 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ •

I
nsnarin
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A continuacion, el Dr.

Financiero del Fondo, rinde un informe sobre el crecimiento que ha 

tenido el saldo de las cesantias del FNA S.A. desde el 2010 hasta el\ 

2025, a fin de explicar el comportamiento estable del fondeo de las/ 
cesantias.---------------------------------------------------------------------------------------- J

He®??
08555422681
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gastos correlativos, considerando su posible impacto en el estado'' 

financiero.  -

Se evidencia un balance positivo, conforme a las instrucciones legales' 

vigentes. Este resultado abarca aspectos como el manejo adecuado de 

la contabilidad y la correspondencia, el cumplimiento de las politicas de 

administracibn de riesgos, asi como la consistencia entre los Estados 

Financieros y el Informe de Gestidn. Adem as, las declaraciones 

presentadas por el Representante Legal en su Informe de Gestidn, junto 

con la Junta Directiva, ratifican este resultado favorable. _____________

De esta manera, queda rendido el Informe.

Edwin Alexander Lopez,

Respecto a la existencia del riesgo de Tasa de Interes y al Libro A 

Bancario , se sehala que no ha superado el limite establecido del 15%. \ 

Por otro lado, se observe que el saldo de cesantias ha mostrado un 

crecimiento constante ano tras ano. Ademas, el saldo remanente de Ids^l —1 

cesantias que la Entidad recibe anualmente mantiene un periodo de\ 
I

vigencia superior a diez (10) ahos, Io que contribuye a mitigar el impacted 

del Riesgo de Tasa de Interes y del Libro Bancario. ----------------------

Se evidencia estabilidad en el fondeo. Adicionalmente, Hay una buena 

parte de cesantias de los afiliados a la Entidad que estan pignoradas, 

para cubrir incumplimiento en las cuotas de los creditos. -------- g

o
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que sustenta a

presentaron en

Senala que, come

; Financieros
normatividad que regula la actividad contable del FNA S.A.

la Administracidn aumento el disposible, dado el 

i el aho 2024. Se 

el 2023 a $2.4 billones

Esto sucede porque a 
incremento de los desembolsos que se realizaron en

ver con
incremento de $138,000 millones de pesos, correspondiente al 45%.

i

Informa el Dr. Jorge Eliecer Lara, Gerente de Contabilidad del Fondo, 

continuacibn las variaciones mas relevantes que se 

los Estados Financieros en la vigencia 2024. ---------------

bien Io anotaba la Revisorla Fiscal, los Estados 

fueron preparados y presentados de conformidad con la

mas relevantes, se informa Io siguiente: — • 

e! efectivo. En el efectivo bubo un

___________________________________________________________________________

A traves de la presentacion de los Estados Financieros se refleja la

1 actual situacidn financiera de la sociedad, as! como el estado de 

resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio, el estado de

i flujos de efectivo, las revelaciones y las notas de los Estados 

Financieros. --------------------------------------------------------------------------------------------
Se informa que los Estados Financieros han sido respaldados por

i diversas instancias, entre las cuales se destacan el Comite Tecnico de i 

Sostenibilidad Contable, el Comite de Auditoria y la Junta Directiva. i 

Ademas, estos han sido auditados por la Revisorla Fiscal, sin que se

! hayan presentado salvedades en el proceso. -----------------------------------------
i

i Respecto a las variaciones

! La primera tiene que

pasb de desembolsar $1.5 billones de pesos en 

de pesos en el 2024. ------------------------------------------------------------------------------
' La segunda tiene que ver con las inversiones. Hubo desinversiones por ! 

la misma razon. Mientras las captaciones se incrementaron 10.5%, las

i colocaciones se incrementaron 18.8%. Se refleja un saldo de $2.4 

billones de pesos en portafolio, que esta conformado por 129 tltulos, de •

. los cuales el 72% son CDT's, un 26% TES y un 2% TIS. -----------------------

i
Pa’pri nDtariarparalitvo r.xclnsimi rn la rsrritiira pithlira - Nu tirnr cnstn para cl nsuariu
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Hubo tambien un incremento muy importante, cerca al 19%, en la\ 

cartera, porque se paso de desembolsar 13.401 creditos en el 2023 a 
20.885 creditos en el 2024. ----------------------------------------------------------------

En relacidn con los activos no financieros, la normativa establece 

deben registrarse los componentes intangibles asociados 

proyectos de tecnologia, como el software y las licencias. 

elementos deben ser reconocidos como activos y, conforme a la norma, 
su amortizacidn debe realizarse de manera progresiva. -----------------------

Respecto al pasivo, se observa que el fondeo (el apalancamiento de la 

Entidad) se incremento en un 10.56%. Ese fondeo esta conformado en 

un 11% por cuentas AVC y en un 89°% por cesantias. De las cesantias 

que ha captado el Fondo, un 43% proviene del sector publico y un 57% 

del sector privado. ----------------

Otra cuenta relevante tiene 

incrementaron en un 40%. —

L 0 0 M U 0 2025
Mepuhlita'be Colnmhta
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a los\ 

Estos

que ver con las provisiones, que se

T.:
< o

Basicamente hay tres (3) operaciones relevantes:---------------------------------- 1
La primera tiene que ver con la indexacidn de procesos judiciales, de) 

conformidad con las normas que emite la Agenda de Defensa Juridical 

del Estado. • 

La segunda tiene que ver con la provision por reforzamiento del Edificio* 
Calle 18. ----------------------------------------------------------------------------------------------------- '

Y la tercera tiene que ver con provision ajuste de reforzamiento di ’ 
, , .... . ! £ actual edificio. --------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
•x- s rq / a 3 Posteriormente, se rinde informe respecto a las utilidades de 2023; lai 

cuales fueron aprobadas en la Asamblea anterior como "reserYa^. 
provisional capital de trabajo" y al superavit, o resultado del ejercicio* 

el cual tiene que ver con la diferencia de las utilidades 2023-2024, qtie 

representa un 31°%. ----------------------------------------------------------------------------

Ca555422680
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Todas las variaciones presentadas en los cuatro (4) Estados 

Financieros basicos estan debidamente relacionadas en las cuarenta y 

tres (43) revelaciones o notas a los Estados Financieros. ---------------------

i En el estado de cambios en la situacion financiera, se reflejan las 

diferencias que evidencian los resultados obtenidos, incluyendo las 

utilidades correspondientes a los anos 2023 y 2024. ---------------------------

____________________________________________________________________________  

For otra parte, el estado de flujos de efectivo muestra el desempeno del 

ejercicio, el cual resulto en un incremento en el disponible por un monto 

de $138,000 millones de pesos. ______________________________________

“otros gastos” se

En cuanto al estado de resultados, se evidencia que los ingresos que 

obtuvo la Entidad en el ano 2024 fueron inferiores a los del 2023. Esto 

ocurre porque el 63% de los creditos que otorga la Entidad estan 

indexados a tasa UVR y esta tasa se redujo: Paso de 10.3°/o a 5.3%, es 

decir, que se redujo cerca de cinco (5) puntos porcentuales. ----------------

En Io que respecta a los gastos relacionados con el apalancamiento, se 

senala que a los consumidores financieros que tienen sus cesantias en 

el Fondo se les reconoce una rentabilidad equivalente a la tasa UVR, la 

cual experimentd una disminucibn notable, pasando de 10.3°/o a 5.3%.

En “otros gastos" se incluyen los proyectos de transformacibn 

tecnolbgica actualmente en desarrollo. Estos proyectos tienen 

objetivo apoyar el cumplimiento de la misionalidad de la Entidad e 

incluyen iniciativas como la creacibn y mejora del Data Center, el 

fortalecimiento de la Ciberseguridad, el desarrollo de infraestructura de 

Tl y la optimizacibn del Call Center, entre otros.
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La Secretaria de la Asamblea somete a consideracion los Estados^ 

Financieros con corte a 31 de diciembre de 2024. -------------------------------- i
________________________________ i 

i 
For unanimidad, los miembros de la Asamblea General de Accionistas^ 

aprueban los estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2024.'

8. Proyecto de distribucion de utilidades-------------------------------------------- i

Este punto esta a cargo del Dr. Edwin Alexander Lopez, Vicepresidente 

Financiero del Fondo, quien informa a la Asamblea que presenta la 

propuesta que tiene la Administracion para las utilidades que se 

registraron en el ano 2024, con base en los Estados Financieros del 

punto anterior. --------------------------------------------------------------------------------------------

Senala que, dentro de la utilidad del ejercicio del ano 2024 ($371.095\ 
millones de pesos) y de acuerdo con la normatividad legal, se debel 

reservar el 10%, que corresponde a $37,110 millones de pesos, que\ 

incrementaria la reserva legal de la Sociedad. ----------------------------------------

Ademas, en el ano 2024 se aprobd, de las utilidades del ano 2023, ■ 
constituir una reserva ocasional de capital de trabajo. ------------------------- •

For la dinamica de este tipo de reserves, anualmente se deben liberar.\ 

Entonces, se liberarian $497,423 millones de pesos, para tener una^
, I oJ/’ 

disponibilidad total de $831.408 millones de pesos. ---------------
I ” h 

Se pide a la Asamblea la autorizacibn para que se vuelva a constitiiir-lB 
I'-5 I 9 M 

reserva del ano 2023, < 

de pesos, y las utilidades del ano 2024, constituirlas de nuevo tambtyn 

como una reserva ocasional para el fomento de vlvienda social, por 

valor de $333,985 millones de pesos, que corresponden a las utilidades 
I j M 

generadas del ejercicio ($371,095 millones de pesos), menosjdos: 

$37,110 millones de pesos, que se deben incluir en la reserva legal.

o

I l! 
c «I c
u
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Para el cierre del ejercicio 202, se evidencia un incremento patrimonial^

de 11.7%, un ROA de 2.57% y un ROE de 10.72%.

■ i
i

I S O I 
que fue liberada, por valor de $497,000 miilona^

I S i ojz: I 

................................. ■ JiKI/
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Es decir quo, en total, no habria una distribucion de utilidades del ano 

anterior, teniendo en cuenta que el Fondo Nacional del Ahorro S.A., de 

acuerdo con los Estatutos de la Sociedad, no distribuye dividendos a 
' sus accionistas. ---------------------------------------------------------------------------------------

Por cuanto no existe ningun comentario u observacidn, la Secretaria de 

i la Asamblea pregunta a los Accionistas si estan de acuerdo en aprobar

el proyecto de distribucion de utilidades. ------------------------------------------------

Con el voto afirmativo del total de acciones en las cuales se divide el 

capital suscrito de la sociedad, la Asamblea General de Accionistas 

aprueba el Proyecto de distribucion de las utilidades que se registraron

1 en el aho 2024, segun la propuesta de la Administracidn presentada por

el Vicepresidente Financiero del Fondo. -------------------------------------------------

i 

9. Designacion del Defensor del Consumidor-------------------------------------

La Secretaria de la Asamblea informa a los Accionistas que, para la 

‘ designacion del Defensor del Consumidor Financiero, se siguieron los 

• lineamientos de la normatividad vigente. Para estos efectos, el Fondo 

i establecio unos requisitos, se adelanto una convocatoria y se hicieron 
unas evaluaciones. --------------------------------------------------------------------------------

Se informa que se presentan los resultados de la evaluacion realizada 

i a las propuestas recibidas. Previo al inicio del proceso, y con el objetivo 

de garantizar que estas propuestas estuvieran alineadas con los precios

de mercado, se llevd a cabo un estudio de mercado y del sector.-------

Indica finalmente que el proceso se hizo a traves de una convocatoria, 

pero que se dejo la claridad de las competencias de la designacion en 

esta Asamblea General de Accionistas. Por Io tanto, no se generaron 

expectativas con relacidn a los resultados de este, tanto asi que no se 

establecieron ponderables, ni se otorgo puntaje a las propuestas, pero 

si se traen unos resultados generales en terminos de experiencia y 

tambien de propuesta econdmica. -----------------------------------------------------------

i________________________________________________________________ ______ T-
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De esas tres (3) postulaciones, se hizo la verificacion de los requisites 

que fueron establecidos per el Fondo (la mayorla de los cuales son. 

requisitos de norma), y los postulantes Guillermo Enrique Dajud1. 

Fernandez (Principal) y Francisco Javier Perdomo Londono (Suplente) 

no subsanaron algunas observaciones que se hicieron por parte deli 
Fondo en el in forme preliminar. —----------------------------------------------------------- JI

Hsiiarin
f * 5? 3552551 C54s2
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La Dra. Angelica Maria Zapata, Gerente PQRS del Fondo, presenta a la 

Asamblea la informacibn del contrato actual, las etapas del proceso del 

seleccibn, el procedimiento del proceso de seleccidn del Defensor, las\ 

cuatro (4) cotizaciones que se recibieron y, finalmente, los requisitos\ 

normativos que debe cumplir el Defensor del Consumidor Financiero
i

continuacidn, la Secretaria de la Asamblea reitera que el proceso se'. 

hizo a traves de una convocatoria cerrada, pero se enviaron veintiseis 

(26) invitaciones a los Defensores que estan inscritos en la 

Superintendencia Financiera de Colombia, y se presentaron tres (3) 

postulaciones. --------------------------------------------------------------------------------------------

* i
I < 
» F 5 -8 
13 8 
u

1.

4 < 

h
comparable y, teniendo en cuenta eso, no se continud con la evaluacidh-. g 
_______________________________ _ J g : ,
Y por eso se traen a consideracidn de la Asamblea las propuestas de: ! 4

1 J 0
Patricia Amelia Rojas Amezquita como Principal, y como Suplente] '

Susana Gomez Jaramillo, y----------------------------------------------------------I
/■jlaprl nntartal para nsn rxrlnsiun mt la csrritnra pfthlira - ftmtr rnstn para cl

presentaron la propuesta econdmica por numero de quejas y por ntimerc 

de requerimientos. ------------------------------------------------------------------------

Entonces no se ajustaba y, por Io tanto, no era una propuesna

Asi mismo, su oferta econdmica fue presentada en unos terminos 

distintos a Io solicitado por el FNA S.A., toda vez que se establecid por 

parte del Fondo como forma de pago un valor fijo mensual, y ,ellosj\~~

II
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Luis Humberto Ustariz Gonzalez como Principal y Jose Federico2.

Ustariz Gonzalez como Suplente.

Los accionistas plantearon la pregunta sobre la recomendacion de la
i

administracibn respecto a esta designacidn. En respuesta, la secretaria

de la Asamblea manifesto que la recomendacion de la administracibn,

basada en criterios de valor y experiencia, es Luis Humberto Ustariz y

Jose Federico Ustariz. Elios presentaron la propuesta mas baja, con un
■

611 millones, y cuentan actualmente con

General deAsamblealademiembrosde losunanimidadPor
aprueba la designacibn de Luis Humberto UstarizAccionistas, se

Gonzalez como Defensor del Consumidor Financiero (Principal), siendo

10. Eleccibn miembros de la Junta Directiva

Er .’SrC ■ Estaco inP.-yin'or.Y1

Gcmsn Avila Pi-zas Psfirona!

ErpiiSOOFNAV. A tvandv' -xn’rEarbn2

i
IniiPirc'i'i’.eCljjcis Monies Nsrz-rjo londcno•1

l-J-.-r-.-'-a'vti'5

IndsoendiehteEP.-.ir. C-/’.i E-: <5

Pa:zr?n::AntcrioVi'-’;-. Svartz

i
PatrimonialC-'.ti;:: Lj!$ .'•'ar: G-ivj'a

Pat'iron^lD^vCeciliaGcrerCe:-.-9

■papel iuitcirial pnrn usn cxchtstun m ki csrrititm pitbliczi - ticnc cnsln para cl itsnarw

n-;1’- '-'a-ia Rivas Ard' :•

■

valor fijo mensual de

defensorlas principales y 10 suplentes, todas debidamente acreditadas

Respecto a este punto, informa la Secretaria de la Asamblea que la 

siguiente es la composicibn actual, de acuerdo con la designacibn que

I
Er. •.rsnvtfidi pcses'dr.anti '3SEC - Estado:en cerite

Trs.-'taeo ante Is S-C, serer'-^a '3 SEC informsciincel 
pro-tetc dii’etc:" del r-plead?'. ? e.-peracerespaeit? ‘:na' 

:e anotsc’o-

Noseratrarnitadaposesic-n ahesoeradecc-nceotode G'lc< 
Bicentenary

P..--.e :■ S'-':.-J . ' diver ceM2:.KJ’-’-- 
a&'ivhd-a

Pciis'cnado ?-:e aS-C el20ce ene.-c de202: teas 
atreviado

Potes’cnadC' ante a SEC el X oeene" re 2 j2:.. rar 
aoreviado

'»e seha tramitadopasesion. a laesper? de ccnceptode G'vpo 
Ehentfinario

Pc-sefaraaaanteia SEC e. ;7dst-ercce2C25.t^riti 
abre-.hd:-

se hizo en la ultima Asamblea:

su Suplente Jose Federico Ustariz Gonzalez.
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Informa que en la fecha de la asamblea notificaron la aceptacidn de la\ 

posesibn de la Dra. Helga Marla Rivas y que ya se tendria el mlnimo 

para sesionar. Tambien senala que, todavia esta pendiente la respuesta 

de la Superintendencia Financiera de Colombia frente a la posesibn del 

Dr. German Avila. --------------------------------------------------------------------------------------

El Dr. Gilberto Luis Martinez Guevara no cuenta con concepto favorable ’ 

por parte del Comite de Gobierno Corporativo, por cumplimiento -de 

requisitos legales. Y la Dra. Diana Cecilia Gomez ya se encuentra 

posesionada. ----------------------

|
la Esrritnra pfUUtra - time rnsfn para el nsnarin

Ca555422677

Asimismo, se informa que aun no se ha recibido un pronunciamiento 

sobre la eleccibn del trabajador. Aunque el empleado no requiere'. 
formalmente de posesibn, el Fondo Nacional del Ahorro (FNA) si' 

depende de un pronunciamiento por parte de la Superintendencia en\ 

relacibn con el proceso de eleccibn, conforme Io expresb el brgano de 

supervision y vigilancia. La Superintendencia solicitb toda la 

informacibn pertinente del proceso, pero hasta la fecha no se ha emitido 

dicho pronunciamiento. Por esta razon, no se ha convocado a la 

Junta Directiva, ya que el ente de vigilancia ha considerado que no se 

deberia sesionar con el trabajador hasta que se cuente con esta 

resolucibn. ---------------------------------------------------------------------------------------------------

En relacibn con la Dra. Claudia Monica Naranjo, se informa que el tema 

esta en pausa. Aunque ella cumple con todos los requisitos' 

establecidos, no acredita la calidad de Independiente debido a su actual 

vinculacibn como Empleada Publica en < ' '

obstante, podria continuar formando parte de la Junta, 

cuando se realice una modificacibn en la calidad de su designacibn.

I i I
Respecto al Dr. Juan Cristobal Velasco, Edwin Jaime Chirivl y Ricardb 

I . <^5 |
Antonio Venegas, ya se encuentran posesionados. ------------------------
________ ' '
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una solicitud escrita con los detalles sobre la informacidn del

■ proceso.

I

I

I

pupci notarial para nsn

El Dr. Sebastian Echeverri informa Io siguiente:------------------------------------- I

En cuanto a la situacidn del empleado, debe tenerse en cuenta que el 

Decreto ley 1962 de 2023 dispone que el empleado no debe surtir los , 

tramites de posesidn ante la Superintendencia Financiera de Colombia, 

por Io tanto no pueden exigirse mas requisites que su eleccidn para la 

integracidn a la Junta Directiva. Es comprensible la posicidn de la 

administracidn consistente en ser Io mas conservadores posible y no 

exponer al Fondo a que la Superintendencia despues manifestara que 

se habia atendido su recomendacion. La diferencia iba a ser una 

sesidn en la transicibn, esto es, la transicidn se hacia en la sesibn 

pasada, o en la que viene. -----------------------------------------------------------------------

no

La Secretaria de la Asamblea advirtlb que se procedib a solicitar la 

formalizacibn de la informacibn previamente proporcionada por la 

Superintendencia de manera telefbnica. En este sentido, se pidib que 

se enviara u------------------— .

cxrlnsiun rn’Ta csri-’itiu-a^pnliHra - -Kn tirnr rnstn para rl nsnarin

En este punto de la sesibn, se hace presente la Sra. Ministra de 

Vivienda, Ciudad y Territorio, Dra. Helga Maria Rivas, quien da un 

saludo y ofrece a la Asamblea el respaldo del Ministerio de Vivienda, 

Ciudad y Territorio. -----------------------------------------------------------------------------------

: Manifiesta que, como Presidente de la Junta Directiva, esta muy 

complacida con la gestibn del Fondo N acion a I del Ahorro y con el

!
En la deliberacibn subsiguiente se establecib que ya se empezara con 

‘ la nueva Junta en el mes de marzo, pero tomando en consideracibn Io 

indicado, no se podria convocar al trabajador con voz y voto, sino que 

i se le extendera comunicacibn para que asista con la calidad de invitado, 

es decir con voz pero sin voto, peso a que, como se indicb, el tiene su 

derecho ya, puesto que ya esta elegido luego de surtirse un proceso 

democratico al interior de la entidad. ---------------------------------------------------
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La Dra. Helga tambien se refiere al mejoramiento de vivienda, pues 

considera importante dar viabilidad a los creditos para mejoramiento de 

vivienda, basado en energias limpias como los paneles solares, Io cual 

influye en el tema tarifario de la energla. ------------------------------------------------
Finalmente, destaca la reactivacidn del credito educativo y le da un\ 

reconocimiento a la Dra. Laura Milena Roa. ------------------------------------------- i

La Presidenta del Rondo informa que, ya se cuenta con el quorum de la' 

nueva composicibn de la Junta Directiva, ahade que para la proximal 

sesibn asistirfa como invitado el representante de los trabajadores.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- !
! 

Considera que los temas de credito constructor, sostenibilidad. 

ambiental y econbmica son fundamentales. Expresa que Io que se ha\ 

intentado es fortalecer la calidad de los proyectos cada vez mas y\ 

considera que el Rondo cuenta con un equipo alineado a la calidad, a\ 

criterios de sostenibilidad y certificaciones ambientales, como las LED,! 

Io cual esta articulado al Plan Nacional de Desarrollo. --------------------------

li
J? c 
<U-S 

re re w u

La Sra. Ministra consulta acerca del Dr. German Avila. En respuesta, el 

Dr. Sebastian Echeverri informa que el Dr. German Avila fue ratificado- ' 

como miembro de la Junta durante la sesibn de la Asamblea anterior :y 
que actualmente se encuentra en tramite de posesibn ante /aj 

Superintendencia. Ahade que, en principio, no existiria inconveniente
I -18 j 

alguno para que el Dr. Avila forme parte de la Junta, al igual que pard 

la Sra. Ministra, incluso en su calidad de Ministra. Sin embargo, sehala 

que el Dr. Avila debera tomar la decision sobre si participara o no en la 

Junta. -------------------------------------------------------------------------------------------------------- - j

Tai como se mencionb antes del inicio de la Asamblea, el unico cambio ' 

se encuentra en el renglbn Nro. 8, relacionado con el Representante de ^ 

I la CUT. Por solicitud de la Central, se propone al Sehor German Patino 
i 
i

£ 0 0 y io 5 NOV 2025 
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impulso y la fuerza que se le ha dado a muchos temas que son 

fundamentales para el Plan de Desarrollo. -----------------------------------------------
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La Secretaria de la Asamblea informa que la Hoja de Vida sigue en 

revision. Ahade que ya se tiene un concepto preliminar de la Consultoria 

Tecnica Independiente. ----------------------------------------------------------------------------

La Secretaria de la Asamblea advirtid que, durante la reunion sostenida 

la Superintendencia, esta solicitd la ratificacidn de toda la plancha.

Esto no responde a la necesidad de un tramite adicional ante la 

Superintendencia, sino mas bien al interes de verificar la composicidn 

total de la Junta Directiva. El objetivo de dicha solicitud es asegurarse 

de que se cumplan todos los parametros y requisitos establecidos para 

la Junta Directiva en su conjunto. -----------------------------------------------------------

se desempeha como Tesorero.

El Dr. Carlos Meza expresd que seria necesario ratificar la totalidad de 

la lista, incluyendo el cambio en el renglon 8, el cual tiene una 

. consideracidn especial. ---------------------------------------------------------------------------

i La Dra. Leidy Viviana Mojica manifiesta que son dificultades que se 

tienen en todas las entidades y que se debe estar siempre muy abiertos

; a las agendas. ----------------------------------------------------------------------------------------

El Dr. Sebastian Echeverri menciona que, para efectos de la votacidn, 

se ratificaria la plancha, aclarando que en el renglon octavo se esta 

haciendo una modificacidn de la persona que va a participar en la Junta 

y habiendo hecho las precisiones sobre los tramites de posesibn que 

estan pendientes. Solicita que en esos terminos se someta a 

consideracidn. -------------------------------------------------------------------------------------------
I ____________________________________________________________________________
i

Paprl niifarinl pora^isn cxrlitsiini vn la csrntitra pnlilira - No tiene rosto para el itsnario

1 El Dr. Sebastian Echeverri sehala que, Io que se propone en esta 

Asamblea, para que quede en Acta, es la modificacidn de ese renglon.
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La Secretaria de la Asamblea somete a consideracidn la composicibn, 

con las observaciones que se han formulado. ------------------------------------------i
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- I

11. Reforma estatutaria y consolidacion de estatutos-----------------------

Informa la Secretaria de la Asamblea que la propuesta fue presentada 

tambien con la convocatoria y sugiere, si la Asamblea esta de acuerdo, 

que se revise la propuesta, y Io que se modified. -----------------------------------
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El Dr. Sebastian Echeverri explicb que, como se ha hecho en anteriores\ 
Asambleas, el grupo revisb la propuesta y sostuvo varies reuniones con\ 

el equipo juridico del Fondo. El objetivo fue desarrollar una propuesta' 

que no solo se ajuste a las necesidades del Fondo, sino que tambien' 

este alineada con los propdsitos de modernizacidn que ya conocen y 

han sido propuestos a los Accionistas, los cuales se lievaran a cabo. !

Accionistas, se aprueba la eleccibn 

Directive y la composicibn de esta 

propuestas. -------------------------------------------

h Q 113 wuv 2025 iRepirhiitti & Cnlnmbta
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Asimismo, en relacibn con las Politicas de manejo de conflictos de 

interes, de sucesibn y de evaluacibn de la Junta, informb que el grupo] 

ya realizb una revision previa y entregb una serie de comentarios al 

Fondo. ---------------------------------------------------------------------------------------------------------

Por unanimidad de los miembros de la Asamblea General de 
Accionistas, esta ultima decide dar por vistas y aprobadas la reformal 

i'fl oI estatutaria y la consolidacion de los estatutos, acogiendo lo$\ ■. 
comentarios realizados por los accionistas. ---------------------------------------- J—

........ -—............  ,-1.1
Politica para el manejo de conflictos de interes de los 

administradores y empleados-------------------r-------------------------------------------

/jpaprl notarial para usn cxrlnsiun rn la csrritnra pnhlica - time enstn para el nsnarin 
/ 11$75<52»SJ255lC

General de\ 

miembros de la Junta 

con las observaciones

de lalos miembros
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13. Politica de sucesion de la Junta Directiva------------------------------------

Esta politica busca establecer e implementar los mecanismos 

adecuados de sucesion para la Junta Directiva que aseguren la 

* continuidad, renovacidn planificada y estrategica de sus miembros, 

' promoviendo la diversidad, independencia y competencias necesarias 

para el desempeno efectivo de las funciones de la Junta, en alineacibn 

con el propdsito de la organizacibn, su contexto operativo y los impactos 

! derivados de sus actividades. — 

i Su objetivo principal se basa en

; de la Junta Directiva, aplicando la definicibn de perfiles y requisitos que 

consideran adecuados para desempenar el cargo de miembro de la

Esta politica se presenta el objetivo de prevenir, identificar, gestionar 

los conflictos de interes que pueden surgir en el ejercicio de las 

funciones de la alta direccibn y empleados; Io anterior, con el objetivo 

de proteger los intereses de la sociedad y sus afiliados, y asegurando 

el cumplimiento de sus objetivos misionales. -----------------------------------------

‘ Por otro lado, se orienta a: promover la imparcialidad, fomentar la 

transparencia, proteger la confidencialidad, incentivar la debida 

diligencia y respetar el criterio empresarial. ----------------------------------------

’ Para el desarrollo de esta politica en el Fondo Nacional del Ahorro 

(FNA). se han establecido tres ejes rectores fundamentales. Estos 

■: corresponden a los principios para la ejecucibn, la identificacibn, la 

‘ gestibn y la divulgacibn de los conflictos de interes. Ademas, incluyen 

los mecanismos de monitoreo que se deben implementar para garantizar 

1 el cumplimiento efectivo de la politica. ---------------------------------------------------

Teniendo en cuenta los puntos clave de esta politica y que este 

documento fue puesto a consideracibn de los accionistas previamente, 

por unanimidad de los miembros de la Asamblea General de 

Accionistas, se decide dar por vista y aprobada, con los comentarios, la 

Politica para el manejo de conflictos de interes de los administradores 

' y empleados. ----------------------------------------------------------------------------------------------
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14. Politica de evaluacion de la Junta Directiva

Esta politica busca identificar fortalezas y areas de mejora, asegurando 

al mismo tiempo la efectividad en la toma de decisiones estrategicas, 

de acuerdo con los principios del buen gobierno corporativo. Sus 

objetivos estan alineados con la politica de sucesidn de los miembros 

de la Junta Directiva. ---------------------------------------------------------------------------------

La evaluacion se concibe como una herramienta clave para impulsar la 

mejora continua y fortalecer el gobierno corporativo del Fondo. Ademas, 

incluye la evaluacion de los comites que apoyan la gestidn de la Junta 

Directiva, destacando su estrecha relacidn con la politica de sucesidn. 

Los resultados de estas evaluaciones constituyen un insumo esencial 

para la toma de decisiones en el proceso de sucesidn. ------------------------

El objetivo principal es establecer un proceso sistematico y objetivo 

para evaluar el desempeno de la Junta Directiva del Fondo Nacional del 

Ahorro en su conjunto y de sus miembros de forma individual y el de
i - I sus comites de apoyo. ---------------------------------------------------------------------------—4

Teniendo en cuenta los puntos clave de esta politica y que este 
documento fue puesto a consideracidn de los accionistas previamentej 

por unanimidad de los miembros de la Asamblea General 

Accionistas, se decide dar por vista y aprobada, con los comentarlos, la'.
I a! I S 

Politica de evaluacion de la Junta Directiva. ----------------------------------- -

I | 
g; & I !* ~.
5 -S 
ro o o

_____________________________________________________________________________________ _____ Aa106 763 571______ 

Junta Directiva y que permitan asegurar su efectivo funcionamiento y\ 

contribucidn al logro de los objetivos organizacionales. ______________ i

Teniendo en cuenta los puntos clave de esta politica y que este' 

documento fue puesto a consideracidn de los accionistas previamente, 

por unanimidad de los miembros de la Asamblea General de 

Accionistas, se decide dar por vista y aprobada, con los comentarios, la 

Politica de sucesidn de la Junta Directiva. -----------------------------------------------

I

15. Informe especial situacidn de control 
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En relacion con la presentacion del informe especial de control, el Dr. 

Sebastian Echeverri contextualiza a los accionistas sobre el formato del 

documento entregado por la administracion. Explica que, aunque parece 

que el informe responde a cada uno de los items definidos por la Ley, 

en realidad no es asi. Todo el contenido del informe esta enfocado 

exclusivamente en el numeral primero, dado que se establece que el 

Grupo Bicentenario no ha influenciado decisiones del Fondo para su 
I

propio beneficio. ----------------------------------------------------------------------------------------

Asimismo, se recomienda ajustar la forma de presentacion del informe 

con el propbsito de ofrecer mayor claridad a los accionistas, 

puntualizando especificamente a cual numeral corresponde el contenido 

del informe. ------------------------------------------------------------------------------------------------

1. Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio

respectivo, de manera directa o indirecta, entre la controlante o sus 

filiales o subsidiarias con la respectiva sociedad controlada. ----------------

2. Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio 

respectivo, entre la sociedad controlada y otras entidades, por
i

influencia o en interes de la controlante, asi como las operaciones de 

mayor importancia concluidas durante el ejercicio respectivo, entre la 

sociedad controlante y otras entidades, en interes de la controlada, y;
i

3. Las decisiones de mayor importancia que la sociedad controlada haya

tornado o dejado de tomar por influencia o en interes de la sociedad 

controlante, as! como las decisiones de mayor importancia que la 

sociedad controlante haya tornado o dejado de tomar en interes de la 

sociedad controlada; --------------------------------------------------------------------------------

El informe especial de situacibn de control, conforme a Io establecido 
I

en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, debe informar a los accionistas

sobre tres aspectos principales: —---------------------------------------------------------
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/ En cuanto a recomendaciones, teniendo

Posteriormente, la Secretaria de la Asamblea procede a someter a', 

consideracidn la propuesta con las modificaciones sugeridas. ------------

Por unanimidad, los miembros de la Asamblea General de Accionistas, \ 

deciden dar por visto y aprobado el Informe especial de situacidn de 

control, con las modificaciones sugeridas. -----------------------------------------------

______ Aal06763572
El Dr. Carlos Mesa Diaz senala que es fundamental incluir una frase 

que ofrezca mayor claridad, asegurando que, en ningun caso, se\ 

llevaron a cabo actividades destinadas a favorecer al Grupo. --------------

El Dr. Carlos Mesa Diaz concluye que seria apropiado someter la\ 

propuesta a consideracidn, incorporando las modificaciones\ 

planteadas, siempre y cuando cuenten con el aval de la Administracidn.

E 0 Q 5 5 “()'/2025 
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16. Informe del defensor del consumidor financiero 2024 --------------- >

El Dr. Federico Ustariz informa a la Asamblea que en el ano 2024 la 

Defensoria recibid 944 quejas. Tuvieron cuatro (4) picos el ano pasado, 

en los meses de marzo, abril, junio y Julio y a partir de esa fecha sei 

controlaron las quejas que estuvieron recibiendo. ---------------------------------- [i
Dos (2) de esos picos que tuvieron durante el ano pasado obedecieron\ 

a temas puntuales de Tecnologia, que hicieron que se elevaran las' 

quejas, pero son temas en los cuales se ha venido trabajando con e/t 

area de Atencidn al Consumidor, y se ha mejorado mucho ese aspecto.' 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ■ lo ■

I s I £ A 
En cuanto al tiempo de respuesta, se esta dando pleno cumplijnfento a| 
los terminos establecidos en el Decreto 2555 de 2010. ----------- - -----—I

| ’’ LU << I

En cuanto a la clasificacidn de quejas por producto, se tienen tres (3| 

productos por los cuales estan recibiendo el mayor numero de quejas, 
r 11 f 

que son; Por revision y liquidacidn, por demora o no devolucidp de- 
saldos y por otros motivos. Aqui se tienen 309, 263 y 105 qu^as\ 

respectivamente. ---------------------------------------------------------------------------------------- -

o
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I
y presentan la queja a la Defensorla

■ que se informe de forma anticipada a los consumidores los cambios, y

tienen las demoras en

Muchas voces

puede haber

Papci nntarial para nsn

se de una explicacidn detallada de cbmo se estan aplicando esas cuotas 

mensuales a los consumidores. ---------------------------------------------------------------

Vienen trabajando mucho, Administracibn con Defensoria, para mejorar 

la calidad de las respuestas, los tiempos de las respuestas y, sobre 

todo, atacando las causas raiz para evitar que este numero de quejas 

i se siga aumentando y que, por el contrario, todo este muy controlado y 

al final se note en la buena imagen que tiene hoy en dia el Fondo.---

! tres (3) productos, para revision y/o liquidacidn, aqui Io que los 

consumidores mas estan manifestando a la Defensoria, se trata de la 

tasa de interes y los incrementos en las cuotas mensuales. Ha habido , 

en algunos casos unos movimientos en la tasa, no se dan por enterados

. Es recomendable en este caso

Frente a la segunda recomendacibn, que viene siendo la demora o no 

> devolucibn de saldos, aportes o primas, desembolso de cesantlas 

sehala que la principal causa viene siendo el desembolso de las 

cesantias. Los consumidores quieren que se haga en un termino corto, 

y si la Entidad se pasa un dia, ahi viene la queja. Entonces realmente 

es un tema que se ha venido manejando mucho y que cree que se ha 

mejorado sustancialmente de un ano a otro, y cree que para este ano 

es un tema que ya esta bastante controlado. ----------------------------------------
i | -----------------------------

Y, por ultimo, se 

reclamos o peticiones. 

directamente al Fondo, 

i respuesta, y
* Defensoria hace es, junto con la Administracibn, reunirse a atender a 

estos consumidores para efectos de darles, en la oportunidad que ellos 

i esperan, la respuesta como Defensoria. -------------------------------------------------

las respuestas a quejas, 

consumidores llegan 

que otra demora en una 

la escalan al Defensor del Consumidor Y aqui Io que la
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Por unanimidad de los miembros de la Asamblea General de\ 

Accionistas, esta ultima decide dar por recibido el Informe del Defensor, 

del Consumidor Financiero 2024. ----------- - ------------------------------------------------- !
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17. Informe del Comite de Auditoria 2024 ------------------------------------------- i

En cumplimiento del numeral 5 del articulo 44 de los estatutos, se 

presenta ante la Asamblea General de Accionistas el informe sobre las\ 

labores desarrolladas por el Comite de Auditoria. --------------------------------

El objetivo principal de este comite es evaluar el sistema de control 

interno de la entidad, promoviendo el mejoramiento continuo. Este 

trabajo se lleva a cabo bajo un esquema de asesorla, apoyo y 

formulacibn de recomendaciones dirigidas a la Junta Directiva. -----------

El informe presenta detalles sobre la composicidn y el funcionamiento\ 

del comite, destacando su gestidn basada en los temas revisados, 

aprobados y recomendados. Ademas, incluye los resultados de la\ 

autoevaluacidn realizada, que reflejan el desempeno del comite y las\ 
areas de mejora identificadas. ----------------------------------------------------------------- I

Asimismo, se detallan los planes de accidn sugeridos, orientados a\ 

garantizar un funcionamiento dptimo del comite en apoyo a los planes y 

proyectos estrategicos de la entidad. -------------------------------------------------------

Teniendo en cuenta que este documento fue puesto a consideracidn de'
— -J*'

los accionistas previamente, por unanimidad los miembros de da' 

Asamblea General de Accionistas deciden dar por recibido y revisado e/Pi 

Informe del Comite de Auditoria 2024. --------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

/
18. Informe del Comite de Gobierno Corporative 2024 -------------------- I

En cumplimiento del numeral 5 del articulo 44 de los estatutos, se 
presenta ante la Asamblea General de Accionistas el informe ide la^ 

labores desarrolladas por el Comite de Auditoria. -------------------------------

El objetivo principal de este comite, como drgano asesor de la Junta 

Directiva, es fomentar las mejores practicas de gobierno corporativol
I dentro de la entidad. Su labor se desarrolla bajo un enfoque de

papcl notarial para iisn exclusion en la rscritnra pilblica - 2Co tienr costo para erHsuario~
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Secretaria,

SANDRA MILENA BURGOS

I
i
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i Presidente,

SEBASTIAN ECHEVERRI ALVAREZ

BELTRAN -----------------------------------------

i 19. Proposiciones y varies -------------------------------------------------------------------

No hay ningun punto en Proposiciones y varios. ------------------------------------

No habiendo mas temas que tratar, y estando presentes el 100% de las 

acciones suscritas con derecho a voto, se da por terminada la reunion 

siendo las 11:30 A.M. del diecinueve (19) de marzo de dos mil 

i veinticinco 2025) y en constancia se firma. --------------------------------------------
i ________________________________________________________________________

Como constancia de todo Io actuado, se firma la presente acta por parte 

del Presidente y la Secretaria de la sesidn, previa aprobacidn de la 

Comisidn creada en esta reunion para tai fin. -----------------------------------------

—

Teniendo en cuenta que este documento fue puesto a consideracibn de 

los accionistas previamente, por unanimidad los miembros de la

i Asamblea General de Accionistas deciden dar por recibido y revisado el

Informe del Comite de Gobierno Corporativo 2024. --------------------------------

asesoria, apoyo y formulacidn de recomendaciones dirigidas a la Junta 

Directiva. ---------------------------------------------------------------------------------------------------

El informe detalla la composicidn y funcionamiento del comite, 

destacando su gestidn basada en los temas revisados, aprobados y 

i recomendados. Asimismo, incluye los resultados de la autoevaluacidn 

! realizada, los cuales reflejan el desempeho del comite y las areas de 

mejora identificadas. -----------------------------------------------------------------------------

Este comite ha liderado la transformacidn del Fondo Nacional del Ahorro 

mediante el desarrollo de actividades y propuestas orientadas a adoptar 

nuevos procesos, formular politicas y actualizar el Cddigo de Gobierno 

Corporativo. Todo ello esta alineado con el fortalecimiento de principios 

y directrices para una gestidn transparente y responsable de la entidad.
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CONSTANCIA DE LA COMISION PARA APROBAR EL ACTA

LEIDY

IIGrupo Bicentenario S.A.S. La Previsora S.A.

CARLOS AUGUSTO MESA DIAZ

Positiva Seguros S.A.

■

Compania de Seguros
i

En constancia de Io anterior aprueban la presente Acta y por Io mismo 

procede n a firm a ria. -----------------------------------------------------------------------------------

SEBASTIAN ECHEVERRI ALVAREZ

MOJICA PENA ---------------------------------

in
«■>

ra
O

.
C
0)
(U •u

Grupo Bicentenario S.A.S.

S.A. --------------------------------

—

VIVIANA

'J5
3.
&

a I
1

I
I
I
I
■I 
VS. 

I
i 
i
1
1

IJ i I -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------- -- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ I

TERCERO: Que la Doctora. LAURA MILENA ROA ZEIDAN, mayor de 

edad, domiciliada y residente en la ciudad de Bogota, D.C., identi;ficada'/ 

con cedula de ciudadania numero 1.098.309.051 expedida en 

Municipio de Circasia, Departamento del Quindlo, obrando en su calidad 
de Presidente y Representante Legal del FONDO NACIONAL DEl 

AHORRO S.A., identificado con NIT. numero 899.999.284-4; eleva a 

escritura publica el ACTA ACLARATORIA DEL ACTA NUMERO CERO

/ CERO CINCO (005) DE DOS MIL VEINTICINCO (2025) SESION f_____________________
/^apel notarial para nsn cNrhisiun en la esrrtinra pnhlica - tirnr rnstn para el iisnarin 
/ 1 15715lC54»28562

| II s* J u
S 

u

Aal06763574 
--------------------- ( 

Fondo Nacional del Ahorro*

En cumplimiento de la designacidn para la revision y aprobacidn del 

Acta de la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de 

la sociedad FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A., que se llevo a cabo 

de manera presencial el dia 19 de marzo de 2025, los suscritos 

miembros de dicha Comisibn dan fe de que Io expresado en el Acta No. 

005, se ajusta fielmente a los temas desarrollados en la reunion 

senalada, tanto en sus deliberaciones como en las decisiones que se 

tomaron. -----------------------------------------------------------------------------------------------------

Ihl
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" ACTA ACLARATORIA 

DEL ACTA No. 005 de 2025 

SES/ON ORDINARIA 

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 

FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A.

NIT 899.999.284-4

ORDINARIA, ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, de fecha 26 de 

mayo de 2025, mediante la cual se aclara algunas omisiones de 

■ transcripcidn en el texto de la misma, la cual es del siguiente tenor: —

I

rn la rsrritiira pnhfica - 9Cn time rnstn para el itsitario

Se informa que, por un error de transcripcidn en el contenido del acta 

No.. 005 del 19 de marzo de 2025, en el numeral 10, se omitid dejar 

constancia expresa de que los accionistas propusieron la modificacidn 

del rengldn 8 de la Junta Directive, reemplazando al doctor Gilberto 

Martinez Guevara por el doctor German Patino Soche, y ratificaron la 

designacidn de los demas miembros de la Junta, por unanimidad, de la

I 
— 

En la ciudad de Bogota, D.C. a los 26 dias del mes de mayo de 2025, 

se reunieron el doctor Sebastian Echeverri Alvarez y la doctora Sandra 

Milena Burgos, en calidad de Presidente y Secretario de la sesidn 

ordinaria de la Asamblea General de Accionistas del Fondo Nacional del 

Ahorro S.A. (la "Sociedad”), realizada el 19 de marzo de 2025, cuyas 

! decisiones constan en el acta No. 005, con el fin de aclarar algunas 

omisiones de transcripcidn en el texto de la misma, las cuales se 

presentaron al momento de su elaboracidn respecto de los siguientes 

puntos: ----------------------------------------------------------------------------------------------------

i 1. En el punto 10 del orden del dia, correspondiente a "Eleccidn 

miembros de la Junta Directiva", se sometid a consideracidn de la 

Asamblea General de Accionistas la designacidn de un miembro de 

Junta en el rengldn 8 y la ratificacidn de la composicidn de la misma.
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siguiente manera:
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Nombre Calidad

Patrimonial

2 Patrimonial

3
Wilson Alexander Pomar Baron

4
« 5

6

7

8 Patrimonial

9 Diana Cecilia Gomez Cely Patrimonial
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Claudia Monica Naranjo Londono

Juan Cristobal Velasco Cajiao 

Edwin Jaime Chirivi Bonilla

Picardo Antonio Venegas Suarez

German Patino Soche

Helga Maria Rivas Ardila 

German Avila Plazas

Representante de los 

trabajadores 

Independiente 

Independiente 

Independiente 

Patrimonial

Renglon

a a KeTOfmay 
consideraci6.nl § 
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2. En el punto 11 del orden del dia, correspondiente a "Refojima
I --•xT I : 

estatutaria y consolidacion de estatutos", se sometio a (
I -7^ i ig '^51 

de la Asamblea General de Accionistas una reforma estatutaria. En el |
■ J J-y og 

acta No. 005 del 19 de marzo de 2025, por un error de transcripcion, s& s 

omitio la referenda expresa a cada uno de los articulos reformados, los 

cuales corresponden a los siguientes:-----------------------------------------d—
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- Art/culo 1. Nombre. La Sociedad se denominara Fondo Nacional del 

Ahorro S.A. ------------------------------------------------------------------------------------------------- -
_____________________________________________________

Por Io anterior, se aclara que la Asamblea General de Accionistas de la 

Sociedad, aprobo por unanimidad de los accionistas presentes en la 

reunion, es decir, con el 100% de las acciones en que se divide el 

capital suscrito y pagado de la sociedad, la designacion del doctor 

German Patino Soche en reemplazo del doctor Gilberto Martinez'1. 

Guevara en el renglon 8 de la Junta Dlrectiva y ratified al resto de los 

miembros de la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ahorro S.A. —

1 i h
rtJ c 
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Articulo 5. Objeto social. Numeral 10

I

I

II

|

I

10. Brindar asesorla y asistencia tecnica en Io referente al diseno, 

ejecucibn, administracidn, evaluacibn y gestlbn de proyectos o 

programas de preinversibn e inversion, relacionados con el sector de 

vivienda, el habitat y equipamiento urbano, dirigidos a los afiliados del 

Fondo Nacional del Ahorro S.A. ---------------------------------------------------------------

Sin perjuicio de Io anterior, para mayor eficiencia en el giro ordinario de 

los negocios, la Sociedad tendra, adicionalmente, un Representante 

Legal para efectos Judiciales y Extrajudiciales designado por la Junta 

Directiva. La junta directiva podra otorgar representacibn legal a otros 

empleados publicos de la Sociedad, siempre que este relacionado con 

las funciones a su cargo.--------------------------------------------------------------------------

Paragrafo. Los funcionarios que sean facultados por la Junta Directiva 

para ejercer la representacibn legal de algun tema especifico o 

programa especial administrado por la Sociedad, si a ello hubiere lugar, 

se entenderan facultados para realizar en nombre de la Sociedad,

- Articulo 48. Representantes legales. El Presidente es el 

representante legal principal de la Sociedad, quien ejercera la 

representacibn comercial y legal de la Sociedad para todos los efectos 

y tendra, al menos, dos (2) suplentes, quienes Io reemplazaran en las 

faltas temporales o absolutas, con las facultades otorgadas para la 

representacibn legal. El representante legal y sus suplentes seran 

designados por la Junta Directiva. En caso de ausencia temporal, obrara 

como Presidente Suplente el Secretario General y, en ausencia de este, 

ejercera dicha suplencia el Vicepresidente Financiero o el 
i -

Vicepresidente Empresarial, en ese orden. Si la falta del Presidente 

fuere absoluta, asumira el cargo el Secretario General mientras la Junta 

Directiva provee el cargo en propiedad. ------------------------------------------------

Papcl iiDiarial para nsn ENrhtsiun en Ta csrritura pfihHra - ticnv cnstn para cl usitnrin
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Grupo Bicentenario S.A.S

del Ahorro S.A ----------------

I

Como constancia de Io anterior, se firma la presente acta por parte del\

Presidente y la Secretaria de la reunion.------------------------------------------------- '

Por Io anterior, se aclara que, la Asamblea General de Accionistas, 

aprobb con el 100% de las acciones en que se divide el capital suscrito 

de la Sociedad, la reforma de los articulos 1, numeral 10 del articulo 5y 

48 de los estatutos sociales, asi como la consolidacion de los estatutos. 

sociales, los cuales hacen parte integral del acta.

*4
&

Q

Presidente,

SEBASTIAN ECHEVERRI ALVAREZ

BELTRAN ------------------------------------------

Secretaria,

SANDRA MILENA BURGOS
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i unicamente los ados y contratos que correspondan al objeto misional\
l i

de cada uno de dichos ados o programas.---------------------------------------------- i

Fondo Nacional
________  i
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En cumplimiento de la designacibn para la revision y aprobacibn del 

acta de la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de 

la sociedad FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A., que se llevb a cabo
I 

de manera presencial el dia 19 de marzo de 2025, los suscritos
I 

miembros de dicha Comisibn dan fe de que Io expresado en esta Ada 

Aclaratoria al Acta No. 005 de la sesibn ordinaria de la Asamblea

General de Accionistas de la Sociedad, y que la misma se ajusta 
/ 

fielmente a los temas desarrollados en reunion senalada, tanto en sus
... , .. tdehberaciones como en las decisiones que se tomaron. ---------------- - ----- 1

---------------------------------------------------------------------------------------------------  i 
j

En constancia de Io anterior aprueba la presente acta y por Io mismo, 

procede a firmaria. ------------------------------------------------------------------------------------ i
j
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LEIDY VIVIANA MOJICA

Grupo Bicentenario S.A.S. I

CARLOS AUGUSTO MESA DIAZ

Positiva Seguros S.A.

“ESTATUTOS DEL FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A

i

I

Papcl notarial para user rxriusiun rn la rsrri tura pub Lira - time rnsto para rl usuarin

SEBASTIAN ECHEVERRI ALVAREZ

PENA

CAPITULO I 

NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION DE 

LA SOCIEDAD

La Previsora S.A. Compania de 

Seguros

ii

FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A. NIT. 899.999.284-4, de fecha 

del dia diecinueve (19) del mes de marzo del ano dos mil veinticinco 

(2.025), posteriormente aclarada mediante ACTA ACLARATORIA DEL 

ACTA NUMERO CERO CERO CINCO (005) DE DOS MIL VEINTICINCO 

(2025) SESION ORDINARIA, ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, 

de fecha del dia veintiseis (26) del mes de mayo del aho dos mil 

veinticinco (2025); y las reformas estatutarias consisten en Io siguiente:

CUARTO: Que la Doctora LAURA MILENA ROA ZEIDAN, mayor de 

edad, domiciliada y residente en la ciudad de Bogota, D.C., identificada 

con cedula de ciudadania numero 1.098.309.051 expedida en el 

Municipio de Circasia, Departamento del Quindio, obrando en su calidad 

i de Presidente y Representante Legal del FONDO NACIONAL DEL 

AHORRO S.A., identificado con NIT. numero 899.999.284-4; eleva a 

escritura publica los “ESTATUTOS DEL FONDO NACIONAL DEL 

AHORRO S.A.’', los cuales fueron reformados, y cuyas reformas fueron 

aprobadas mediante el ACTA NUMERO CERO CERO CINCO (005) DE 

LA SESION ORDINARIA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
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Domicilio. El domicilio principal de la Sociedad sera 

la ciudad de Bogota D.C., pero podra crear sucursales, agendas o 

dependencias en otros lugares del pais o del exterior, atendiendo el 

numero de afiliados, por disposicidn de la Junta Directiva y con arreglo 

a la ley. ----------------------------------------------------------------------------------------------------- J

____________________________________________________________ _
/ $Jnprl nntarial para nsn exclusiun en la esrritnra pnblica - DCn time rnstn para el nsnarin 

/ 11«7355245LCS4«2
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Objeto Social. La Sociedad tendra como objeto social I 

principal administrar de manera eficiente las cesantlas y contribuir a la 

solucion del problema de vivienda y de educacidn mediante eL 

otorgamiento de credito a sus afiliados, con el fin de mejorar su calidad 

de vida, convirtiendose en una alternativa de capitalizacidn social.. T 

Adicionalmente, las siguientes actividades forman parte del objeto 
social de la Sociedad:-------------------------------------------------------------------------------- !

Duracion. La Sociedad tendra un termino de duracion 

de 100 anos contados a partir de su fecha de creacidn el 26 de 

diciembre de 1968. Lo anterior sin perjuicio de que, conforme a la ley y 

a los estatutos, la Sociedad pueda disolverse antes del termino 

estipulado o prorrogar su plazo de duracion. ------------------------------------------ -r
li

i | 
li 
*

• ra

■S
3 u

ARTICULO 2. Naturaleza juridica. La Sociedad, creada en virtud del\ 

Decreto Ley 3118 de 1968 y transformada por el Decreto Ley 1962 de 

2023, es una sociedad anonima de economia mixta de la rama ejecutiva\ 

del orden nacional, organizada como establecimiento de credito, 

vinculada al Ministerio de Hacienda y Credito Publico y vigilada por la 

Superintendencia Financiera de Colombia. ----------------------------------------------

Z b J y 0 5 NOV 2025
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Nombre. La Sociedad se denominara Fondo Nacional\ 
del Ahorro S.A. -------------------------------------------------------------------------------------------i

Recaudar las cesantias de los afiliados de acuerdo con las1
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disposiciones vigentes;-----------------------------------------------------------------------------

Pagar oportunamente el auxilio de cesantia a los afiliados;--------

Proteger dicho auxilio contra la perdida del valor adquisitivo de la 

moneda, de conformidad con Io dispuesto en la ley;-------------------------------

4. Adelantar con criterio de justicia social e imparcialidad en la

adjudicacidn, utilizando los recursos disponibles, programas de credito 

hipotecario y educativo para contribuir a la solucibn del problema de 

vivienda y de educacidn de los afiliados, para Io cual podra celebrar 

convenios con las Cajas de Compensacibn Familiar y entidades de la 

economia solidaria, y con entidades publicas o privadas. nacionales o 

internacionales. Para el cumplimiento de su objeto y funciones, el Fondo 

Nacional del Ahorro S.A. no adelantara directamente ni contratara la 

construccibn de vivienda;--------------------------------------------------------------------------

5. Administrar los recursos nacionales del subsidio familiar de

vivienda gue le sean asignados, para la construccibn, adguisicibn y 

diberacibn de gravamen hipotecario de la vivienda con interes social de 

los afiliados, en conformidad con la Ley 3a. de 1991;-----------------------------

6. Exigir las garantias y contratar las pblizas de seguros necesarias

para la proteccibn de la cartera hipotecaria, de los bienes e intereses 

patrimoniales de la empresa y de otros riesgos cuyo amparo se estime 

social y econbmicamente provechoso para los afiliados;-----------------------

7. Establecer metodos e instrumentos adecuados, como tambien

constituir reserves suficientes, para atender oportunamente el pasivo de 

cesantias en favor de sus afiliados; ---------------------------------------------------------

8. Promover el ahorro nacional y encauzarlo hacia la financiacibn de

proyectos de especial importancia para el desarrollo del objeto del 

iFondo;--------------------------------------------------------------------------------------------------------
9. El Fondo Nacional de Ahorro S.A. podra, a traves de convenios 

interadministrativos con el Instituto Colombiano de Credito Educativo y 

de Estudios Tecnicos en el Exterior (ICETEX), conceder creditos 

educativos para los afiliados, su cbnyuge, compahero (a) permanente e 

hijos. Los creditos educativos estaran dirigidos al fomento de la
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ARTICULO 6.

CAPITULO II

CAPITAL SOCIAL Y APORTES

Capital Autorizado. El capital social autorizado es de\ 

cuatro billones de pesos moneda legal ($4,000,000,000,000) dividido en\ 

cuatro mil millones (4.000.000.000) de acetones con un valor nominal
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Paragrafo primero. La Sociedad debera cumplir con su objeto social de 

manera competitiva, atendiendo criterios de rentabilidad [en fl 
consideracion a las circunstancias del mercado y los riesgos propios del /

* d -g / j 
sector financiero, sin desconocer su caracter social. -----------------------U"'
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i educacidn tecnica, universitaria y postgrados, esta ultima, en Colombia 
I 

: o en el exterior;------------------------------------------------------------------------------------------  : =

Brindar asesoria y asistencia tecnica en Io referente al diseno, = 

ejecucibn, administracion, evaluacion y gestibn de proyectos o 

programas de preinversibn e inversion, relacionados con el sector de 2- 

vivienda, el habitat y equipamiento urbano, dirigidos a los afiliados del S 
Fondo Nacional del Ahorro S.A.;---------------------------------------------------------------- '■ S==> 

11. Celebrar contratos de fiducia para administrar recursos que le = 

transfiera otras entidades publicas para financiar la ejecucibn de ~ 

programas especiales relacionados con el sector vivienda, el habitat y 

equipamiento urbano;-----------------------------------------------------------------------------------

Celebrar contratos de Ahorro Voluntario Contractual AVC en los 

terminos sehalados en la ley 1114 de 2006 y el Decreto 2555 de 2010;

13. Realizar operaciones de leasing habitacional destinadas a la

adquisicibn de vivienda;-------------------------------------------------------------------------------

14. Para el desarrollo de los Macroproyectos de Interes Social

Nacional, de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano y de Proyectos \ 

de Vivienda, el Fondo Nacional de Ahorro S.A. podra otorgar creditor 

constructor a los promotores de dichos proyectos;---------------------------------- i

15. Las demas que le sehalen las disposiciones vigentes. ------------------

I o I
I S'!I d

I!
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de mil pesos ($1,000) cada una.

Acciones privilegiadas. La Asamblea General de
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ARTICULO 11. Colocacion de acciones. Las acciones no suscritas 

i en el acto de constitucion y las que emita posteriormente la Sociedad, 

I seran colocadas de acuerdo con el reglamento de emisidn y colocacion 

que apruebe la Junta Directiva. -------------------------------------------------------------

ARTICULO 7. Clases de acciones. Las acciones que representan el 

capital de la Sociedad seran ordinarias de una unica clase que 

representan los aportes de la Nacidn y/o de otras entidades de 

naturaleza publica del orden nacional. La Sociedad no podra emitir 

acciones en favor de particulares. -----------------------------------------------------------

ARTICULO 9. Acciones privilegiadas. La Asamblea General de 

Accionistas, con la mayoria de los votos presentes en la reunion, podra 

crear acciones privilegiadas con beneficios de caracter econdmico 

exclusivamente. ----------------------------------------------------------------------------------------
: --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

i ARTICULO 10. Acciones con dividendo preferencial y sin derecho 

a voto. La Sociedad podra emitir acciones con dividendo preferencial y 

sin derecho de voto, siempre y cuando su emisidn sea aprobada por la

i Asamblea General de Accionistas. conforme a las condiciones y 

i requisitos sehalados para tai efecto por la Ley 222 de 1995 y las normas 

que la reglamenten, modifiquen o sustituyan. ---------------------------------------

ARTICULO 8. Derechos del accionista y del inversionista. Las 

acciones confieren a sus titulares la totalidad de los derechos 
I

inherentes a la calidad de accionistas, conforme a la ley y a estos 

estatutos. La Sociedad velara porque los accionistas e inversionistas 

indicados en las normas legates y reglamentarias tengan un tratamiento 

; equitativo, de acuerdo con su naturaleza y en los terminos establecidos 

: por la ley. ---------------------------------------------------------------------------------------------------
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ARTICULO 13. Accionistas en mora. Cuando un accionista este eh^
I I S H 

mora de pagar las acciones que haya suscrito, no podra ejerder Iqs g
I P'- £■ S

derechos inherentes a ellas. Para este efecto, la Sociedad anotara los ’ 

pagos efectuados y los saldos pendientes. Si la Sociedad tuviere t 

obligaciones vencidas a cargo de los accionistas, por concepto de pago\' --: 

de las acciones suscritas, optara, a eleccidn de la Junta Directiva, por\ 

el cobro judicial, por vender por cuenta y riesgo del moroso y por 
i 

cn la csrritnra ptiblira - 5<o tienr rosto para cl nsoario 
H57mCS4a2HB2

ARTICULO 12. Derecho de preferencia. Los accionistas tendran\ 

derecho a suscribir preferencialmente en toda nueva emisidn de 

acciones una cantidad proporcional a las que posean en la fecha en que: 

el brgano social competente apruebe el reglamento de suscripcidn.'i 

Aprobado el reglamento, el representante legal trasladara por escrito la 

oferta de acciones a los accionistas dentro de los cinco (5) dlas habiles 

siguientes, quienes tendran derecho a suscribir un numero de las 

acciones ofrecidas proporcional al numero de acciones que posean en 

la fecha de aprobacidn del reglamento. Las acciones no suscritas por 

alguno de los accionistas seran ofrecidas en una segunda ronda a los 

demas accionistas, quienes tendran derecho a suscribir un numero de 

tales acciones, proporcional a las que posean en la fecha de aprobacidn 

del reglamento. Agotado Io anterior, las acciones no suscritas volveran 

a la reserva de la Sociedad. El plazo para el ejercicio de este derecho 

no sera inferior a quince (15) dias habiles contados desde la fecha 

que se trasmita la oferta a los accionistas en la forma prevista en estos 

estatutos para la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas.

Sin perjuicio de Io anterior, la Asamblea General de Accionistas, 

mediante el voto favorable de no menos del setenta por ciento (70%) de 

las acciones representadas, podra disponer que determinada emisidn 

de acciones sea colocada sin sujecidn al derecho de preferencia en 

favor de los accionistas. --------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------- 
rz -g: / £ 

Cuando un accionista este en^ 3.
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I

posean.

I 
I

 !
j

conducto de un comisionista, las acciones que hubiere suscrito, o per ' 

imputar las sumas recibidas a la liberacidn del numero de acciones que 

correspondan a los montos pagados, previa deduccibn de un veinte por ; 

ciento (20%) a titulo de indemnizacidn de perjuicios, que se presumiran 

causados. Las acciones que sean retiradas al accionista moroso seran 

colocadas por la Sociedad de inmediato. ------------------------------------------------- {

  ___ 1
Piipci iiniaiial para itsn rxclitsiun m la esrritnra piiblira - -Xn tienr cnstn para rl nsitarin

1. Cuando un accionista pretenda disponer de sus acciones (el 

“Accionista Oferente") las ofrecera a los demas accionistas por 

conducto del secretario general de la Sociedad, por escrito, indicando 

: el precio de venta, forma y plazo de pago y las demas estipulaciones 

del caso. ---------------------------------------- ---------------------------------------------------------

ARTICULO 14. Negociabilidad de acciones. Las acciones seran 

transferibles conforme a las leyes y a estos estatutos y su transferencia ■ 

estara sujeta al derecho de preferencia a favor de los demas accionistas 

de la sociedad, sin perjuicio del procedimiento establecido en la Ley 

226 de 1995 para el caso de las participaciones de propiedad estatal. 

Este derecho se ejercera con sujecidn a las reglas especiales que se 

expresan a continuacibn:-------------------------------------------------------------------------- i

• 2. Recibida la oferta, el secretario general le dara traslado por 

escrito a los demas accionistas dentro de los tres (3) dias habiles 

siguientes, a fin de que dentro de los quince (15) dias habiles siguientes 

manifiesten si tienen interes en adquirirlas. Transcurrido este lapso, los 

accionistas que acepten la oferta por escrito, tendran derecho a tomar 

un numero de las acciones ofrecidas a prorrata de las acciones que

3. Si los accionistas interesados en adquirir las acciones discreparen 

respecto del precio o del plazo de pago, o si se tratare de una 

transferencia que como la permuta no admite sustitucibn de la cosa que



EE

cadena.

!

4.

5.

6.

«

c
Q 

“O \
(U u

H
Q

= o
K 

■Mi l/> = m SS to

■n tD —— o

44
&

a ♦ w
I 
i 
1 
i 
i 
i
t

I 
i 
I 
1
I

m 2 g o u j njv 
fep’ftnlVE^hE dnlnmbta

Pag. 45

Je: Q.2

d
Aal06763580

se recibe, el valor de cada accidn o el plazo seran fijados por un perito 

designado de comun acuerdo por las partes y quien tendra la facultad\ 

expresa de conciliar las pretensiones, fijando precio y plazo. El costo 

del perito sera sufragado por las partes en partes iguales.

Si vencido el plazo inicial del derecho de preferencia hubiere 

acciones no adquiridas ya sea porque algun accionista decidid no 

adquirir acciones o porque alguno adquirid solo parcialmente, el 

Secretario General debera ofrecer por escrito tales acciones restantes 

a los accionistas que si hayan aceptado la oferta, a mas tardar dentro 

de los cinco (5) dias habiles siguientes al vencimiento del plazo inicial 

del derecho de preferencia, quienes tendran derecho a adquirir las 

acciones restantes a prorrata de las acciones que posean al momento 

de la oferta inicial y en las mismas condiciones de la oferta establecida 

inicialmente. Los accionistas dispondran de quince (15) dias habiles 

contados a partir del momento en que reciban la segunda oferta, para 

manifestar por escrito su interes o no en adquirir tales acciones. --------

El Accionista que pretenda adquirir las acciones solo podra ejercer 

este derecho sobre la totalidad de acciones ofrecidas que le 

correspondan, salvo que el Accionista Oferente acepte expresamente la 

adquisicibn parcial de las acciones ofrecidas. ----------------------------------------

c«555422685

----------------------------------------------------------------------- - ------------------------------------------
i -S K

Cumplido el procedimiento anterior, si todavia hay acciones
i r' i: ~cr*'ofrecidas que no fueron adquiridas por los accionistas y no hayf %~-I E:

accionistas interesados en las mismas, el Accionista Oferente podri
1ofrecerlas a terceros y transferirlas, siempre que tai transferencia se ck 

dentro de los tres (3) meses siguientes. Vencido este plazo sin que se 

hayan cedido las acciones a un tercero, la transferencia de ac~'" 

que pretenda realizarse debera someterse nuevamente al tramite 

previsto en el presente articulo. La oferta al tercero no podra ser en
/ terminos y condiciones mas favorables que las establecidas para los 

L !
/ jJJaprl nntarial para nsn cxrlusiun cn la escritnra piihlira - SXii time mstu para el iisnariu
f 1 1 5754 5 2*5224 5LC
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Accionistas.
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ARTICULO 17. Titulos de acciones. Las acciones seran nominativas y 

: estaran representadas por titulos definitivos desmaterializados, que se 

expediran en series numeradas y continuas, empezando por la unidad. 

Las acciones de la Sociedad estaran representadas por un macrotitulo, 

i el cual se mantendra en custodia y administracion de un Deposito 

Centralizado de Valores. Los tenedores podran solicitar un certificado 

que los legitime para el ejercicio de los derechos inherentes a la calidad 

de accionista. El contenido y las caracteristicas de los certificados se 

sujetaran a las prescripciones legales pertinentes y al reglamento del 

i Deposito Centralizado de Valores. -----------------------------------------------------------

ARTICULO 15. Transferencia de acciones. Las acciones no pagadas
I
; en su integridad a la Sociedad podran ser negociadas, pero el suscriptor

• inicial y los adquirentes subsiguientes seran solidariamente 

responsables por el importe no pagado de las mismas a la Sociedad. La

i circulacidn y demas asuntos y operaciones relacionados con las 

acciones desmaterializadas, se regiran por Io establecido en las normas 

legates aplicables a los titulos desmaterializados y por el reglamento 

del Deposito Centralizado de Valores. ---------------------------------------------------
___________________________________

ARTICULO 16. Democratizacion de la propiedad de la Sociedad. La

i enajenacidn de las acciones que la Nacion posee en la Sociedad se 

efectuara de conformidad con Io establecido en la Ley 226 de 1995 y

i demas normas que la modifiquen o adicionen. ----------------------------------------

Paragrafo. Las transferencias de acciones de la Sociedad estaran 

sujetas, ademas, a las disposiciones legales vigentes para las 

entidades sometidas a la vigilancia de la Superintendencia Financiera.
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Hurto, perdida y deterioro de titulos. En caso de\ 

hurto o de robo del certificado de un tltulo, deberan seguirse los\ 

procedimientos establecidos per el Depdsito Centralizado de Valores y 
j 

las regulaciones aplicables sobre la materia. Los costos por la 

expedicidn de los titulos por cualquiera de las causas previstas en este\ 

articulo seran de cargo de! accionista. ----------------------------------------------------

■ a I
//§

'I
* 5 L
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S OZ •
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Registro de accionistas. La sociedad llevara un libro 

de registro en el cual figure el nombre de cada uno de los accionistas 

con el numero de acciones que posea y en el que se anotaran los\ 

traspasos, gravamenes, y la constitucibn de derechos reales de que\ 

sean objeto. Este libro sera tenido y administrado por un depbsito 

central de valores, quien realizara las anotaciones de los suscriptores 

del mismo mediante el sistema de anotacibn en cuenta. Los accionistas 

podran solicitar un certificado a traves de su depositante directo, que 

los legitime para el ejercicio de los derechos inherentes a su calidad. 

Los certificados expedidos por el depbsito central de valores tienen 

valor probatorio y autenticidad, y en dichos certificados se haran 

constar los derechos representados mediante anotacibn en cuenta y los 

mismos prestaran merito ejecutivo, pero no podran circular ni serviran 

para transferir la propiedad de las acciones. La Sociedad solo reconoce 

como propietario de acciones a la persona que aparezca inscrita en el 

Libro de Registro de Acciones, y solo por el numero de titulos y en las 

condiciones que alii mismo esten registradas. ------------------------------------

I -r-:
I -g,‘

Gravamenes y otros ados sobre acciones. Los 

gravamenes o limitaciones constituidos sobre las acciones no surtirarj 

efectos ante la Sociedad mientras no se le notifiquen a esta por escritoj 

y el gravamen se haya inscrito en el Libro de Registro de Acciopistas.^ 2 

Cuando se irate de acciones dadas en garantia mobiliarla, salvo 

estipulacibn contraria y escrita de las partes, la Sociedad reconocera al 
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accionista todos los derechos inherentes a su calidad.

I

i

I
I
i

I
i 
i

ARTiCULO 23. Unidad de voto. Cada accionista, sea persona natural 

o juridica, podra designar solamente un unico representante principal 

ante la asamblea general de accionistas, independientemente del 

numero de acciones del cual sea titular de derechos. El representante 

o mandatario de un accionista no podra fraccionar el voto de su 

representado o mandante, Io cual signified que no le es permitido votar 

con una o varias acciones de las representadas en determinado sentido 

o por ciertas personas y con otra u otras acciones en sentido distinto o

Pap cl nntariai para usa exthtsiun rn Ta rscritiira pnhlira - IX n ticnr rnstn para cl nsiiarin

ARTICULO 21. Litigios o actuaciones administrativas sobre 

acciones. Cuando haya litigios o actuaciones administrativas sobre la 

propiedad de las acciones o sus dividendos y se hayan decretado 

medidas cautelares sobre las mismas o sus dividendos, la Sociedad 

retendra los dividendos correspondientes y si la autoridad no exige su 

entrega, al terminar la retencidn, la Sociedad reconocera intereses 

sobre aquellos, iguales al promedio de los rendimientos financieros que 

obtenga en el periodo que incluya el comienzo del mes en el que se 

: inicib la retencidn, hasta el final del mes anterior a aquel en que termine, 

ponderado por el monto de los recursos retenidos. Se entendera que 

hay litigio o actuacidn administrative para los efectos de este articulo, 

cuando la Sociedad haya recibido notificacidn o comunicacibn 

correspondiente de una autoridad competente. ------------------------------------

ARTICULO 22. Transmision de acciones por sucesidn, sentencia o 

acto administrativo. La transmision de acciones a titulo de herencia o 

legado se acreditara con la hijuela de adjudicacidn que cumpla los 

requisitos legales. Si una sentencia judicial o un acto administrativo 

causan la mutacidn en el domlnio de acciones de la Sociedad, debera 

presentarse copia autentica de la sentencia o del acto, con la constancia 

de su ejecutoria. ----------------------------------------------------------------------------------------
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CAPiTULO III

DE LOS ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION

Seccion Primera

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
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Paragrafo. En adicion a la anterior, la Sociedad tendra un Secretario 

General que tendra las funciones que establecen estos estatutos..

Secretario General tendra a su cargo, ademas de las funciones que le
. . . .

libros de actas y dar fe ante terceros de Io que en ellas se contenga. Ell. 

Secretario General tendra especial cuidado en el mantenimiento de la 

reserva que de acuerdo con la ley y las practicas comerciales- 

correspondan a los libros y documentos de la Sociedad. --------------------
_________________ i

I

sehalen estos estatutos y los reglamentos de la Sociedad, llevar los\/\^
... . . . ' s

Organos Sociales. La direccibn, administracidn y 

representacidn de la Sociedad estara a cargo de los siguientes organos 

principales:------------------------------------------------------------------------------------------------

Asamblea General de Accionistas, -----------------------------------------------/[

Junta Directive, y---------------------------------------------------------------------------U

Presidente. ------------------------------------------------------------------------------------- --

/ 3apcl notarial para usn rxrlusiuo en la esrritnra piiblira - -Xn ficnc rnsto pan?rl nsnarin 
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ARTICULO 24. Dividendos pendientes. Salvo pacto en contrario de 

las partes que debera informarse por escrito, los dividendos pendientes 

al momento de transferencia de las acciones perteneceran al adquirente 

de las acciones, desde la fecha de la comunicacibn escrita de traspaso.

A3106763582

por otras personas. Sin embargo, esta individualidad del voto no impide- 

que el representante de varios accionistas vote en cada caso siguiendo\ 

por separado las instrucciones que le haya impartido cada persona o 

cada grupo representado o mandante. -----------------------------------------------------
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! Paragrafo primero. Si la sesion ordinaria no fuere convocada ; 

oportunamente, la Asamblea General de Accionistas se reunira por :

! derecho propio el primer dia habil del mes de abril a las 10:00 a.m., en j 
! las oficinas del domicilio principal donde funcione la administracidn de 
. la Sociedad. -----------------------------------------------------------------------------------------------

j ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Paragrafo segundo. El Superintendente Financiero o quien haga sus 

veces tambien podra ordenar la convocatoria de la Asamblea General
| - 

 
Papel nntarial para usn exrlHsxun en kt csrriinra pixhlira - 2Cn tirne rnstn para el usuarin

ARTICULO 28. Clases de reuniones. Las reuniones de la Asamblea 

! General de Accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias. Las

reuniones ordinarias se realizaran dentro de los tres (3) primeros meses 

de cada ano, en el domicilio principal de la Sociedad, esto es el

i municipio de Bogota D.C., en el dia, hora y lugar indicados en la 

convocatoria. Las reuniones extraordinarias se realizaran por
I 

convocatoria de la Junta Directiva, del Representante Legal de la

! Sociedad o del Revisor Fiscal. Ademas, cualquiera de los brganos 

; anteriores debera convocar la Asamblea General de Accionistas a

reuniones extraordinarias cuando Jo solicite un numero plural de ■ 

accionistas que represente, por Io menos, el diez por ciento (10%) del

• capital suscrito. No obstante, podra reunirse sin previa citacidn y en 

cualquier sitio, cuando estuviere representada la totaIidad de acciones 

suscritas. ------------------------------------------------------------------------------------------------

1 ARTICULO 26. Conformacion: La Asamblea General de Accionistas 

la constituyen los accionistas inscritos en el Libro de Registro de 

Accionistas, o sus representantes o mandatarios, reunidos con el ,

quorum y en las condiciones establecidas en estos estatutos. --------------

I 
ARTICULO 27. Presidencia de la Asamblea. La Asamblea General de

Accionistas sera presidida por la persona que esta designe con 

mayoria simple de las acciones presentes dentro de la reunion. —
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Adicionalmente, seran validas las decisiones de la asamblea general c/e:| 

accionistas cuando por escrito, todos los accionistas expresen el 

sentido de su voto. Para todo Io anterior, deberan seguirse las reglas 

de los articulos 19 a 21 de la Ley 222 de 1995 y demas normas que las 

complementen, deroguen o modifiquen. ---------------------------------------------------
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ARTICULO 29. Reuniones no presenciales y decisiones por voto 

escrito. Habra asamblea general de accionistas cuando por cualquier 

medio todos los accionistas presentes en la reunion puedan deliberar y 

decidir por comunicacidn simultanea o sucesiva. En este ultimo caso, la\ 

sucesibn de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de\ 

acuerdo con el medio empleado. --------------------------------------------------------------- 1

0 5 NOV 2025
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de Accionistas, en los cases previstos en la ley y cuando asi Io solicite- 

un numero plural de accionistas que representen por Io menos el diez\ 

por ciento (10%) del total de las accionas suscritas. El representante 

legal de la Sociedad podra convocar a la Asamblea General de 

Accionistas, a su juicio o por previa solicitud expresa de los accionistas\ 

minoritarios, en 

Comercio.

ARTICULO 30. Convocatoria.La convocatoria para las reuniones err " 

que hayan de aprobarse los estados financieros de fin de ejercicio se k 

hara, cuando menos, con treinta (30) dias calendario de anticipacion. / 
Para las demas reuniones bastaran clnco (5) dias calendario de^

M T/i c _ 
antelacidn a la fecha de la misma. Lo anterior, sin perjuicio de los

* / I rH—-» J'

terminos legales establecidos para reorganizaciones empresariales. —t .wjl I 
Paragrafo primero. La convocatoria la hara el Representante Lega^ ' ' 6 

mediante publicacidn del aviso de convocatoria en la pagina electronica'

de la Sociedad www.fna.qov.co , o por mensaje enviado a cada

■ I accionista a la direccidn fisica o de correo electronico que este tengaV__  I
notarial para itsn c.’erlitsiun cn la Esrritiira pfiblica - iirnr rnsto para el nsiiariu

I . 1157224JLC641295

http://www.fna.qov.co
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Paragrafo segundo. Dentro de los cinco (5) dias co tn u n e s siguientes a 

la publicacidn de la convocatoria a la reunion ordinaria de la Asamblea 

i General de Accionistas, cualquier accionista podra proponer, previa 

justificacibn, la introduccibn de uno o mas pantos a debatir en el Orden 

del dia de la Asamblea. La Junta Directiva decidira sobre esta solicitud, 

sin perjuicio de su capacidad para someter proposiciones a 

consideracibn de los asambleistas en el curso de la reunion. ------------

una mayor publicidad de las reuniones y una mayor 

los accionistas mediante la utilizacibn de medios

ARTICULO 32.
I

General de

■Piiprl nntarial para nsn rxrlnsiuu rn la esrrilura pnhlira - time rnstn para cl usiiarin

registrada en la Sociedad. En el aviso de convocatoria para las 

reuniones extraordinarias se especificaran los asuntos sobre los que se 

deliberara y decidira, sin que puedan tratarse temas distintos, a menos 

as/ Io disponga la Asamblea General de Accionistas, con la mayoria 

prevista en estos estatutos, y una vez agotado el orden del dia. ---------

Quorum decisorio: Las decis/ones de la Asamblea

Accionistas se adoptaran por un numero plural de

Paragrafo tercero. La Sociedad podra establecer en el reglamento de 

la Asamblea General de Accionistas actividades adicionales con el fin 

de procurar 

participacibn de 

electrbnicos. —
I 

; ARTICULO 31. Quorum deliberatorio. La Asamblea General de 

Accionistas podra deliberar con un numero plural de accionistas que 

representen, por Io menos, la mitad mas una de las acc/ones susciitas 

con derecho a voto. En caso de no conseguirse este quorum, se citara 

a una nueva reunion que sesionara y decidira validamente con un 

numero plural de personas, cualquiera que sea la cantidad de acciones 

que este representada. La nueva reunion debera efectuarse no antes de 

los diez (10) ni despues de los treinta (30) dias, contados desde la fecha 

fijada para la primera reunion. --------------------------------------------------------------
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2.- Para pagar el dividendo en acciones liberadas sera necesario el vote 

plural y favorable del ochenta por ciento (80%) de las acciones 

representadas en la respectiva reunion. A falta de esta mayoria solo 

podran entregarse las acciones a titulo de dividendo a los accionistas 

que asi Io acepten; ------------------------------------------------------------------------------------

3.-Para la distribucidn de utilidades sera necesario el voto plural y 

favorable del setenta y ocho por ciento (78°/o) de las acciones 

representadas en la respectiva reunion. A falta de esta mayoria, debera\ 

distribuirse por Io menos el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades- — 
■' • > t " 

liquidas o del saldo de las mismas si se tuviere que enjugar perdidas^ 

de ejercicios anteriores.

Paragrafo. Las demas decisiones de la Asamblea se awpiaiati pun, 
mayoria simple de las acciones representadas en la respectiva reunibpl, 

a menos que la Ley determine una mayoria diferente.

H
• d

"□ njsu

Representacion de Accionistas. Todo accionista 

podra hacerse representar en las reuniones de la Asamblea General de , 

Accionistas mediante poder otorgado por escrito y que reuna los\

| I
adoptaran poi

Mayorias calificadas. Para la adopcidn de las 

decisiones que se enuncian a continuacidn por parte de la Asamblea 

General de Accionistas, se requeriran las mayorias especiales, asi:

notarial para usu rxrlnsiun cn la csrritiira pitblica - -Vn tirnr rnstu para cl nsnarin 
/ 11 5 11 5L C64 a.’854 1

Para disponer que una emision de acciones sea colocada sin 

sujecion al derecho de preferencia, se requerira el voto plural y 

favorable del setenta por ciento (70°/o) de las acciones suscritas;--------

AalO6763584 

accionistas que corresponda a la mayoria simple de las acciones 

representadas, salvo los casos en que la ley o los estatutos prevean\ 

una mayoria calificada. ----------------------------------------------------------------------------- -

z o y ■ iu 5 Nov zj25 iRepuhltra iie tolnmbia ■
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requisites legales.

Funciones. Son Funciones de la Asamblea General de

I

I

i

SU

5.

Los poderes podran ser otorgados a traves de mensaje de dates de 

acuerdo con los articulos 74 y 247 del Cddigo General del Proceso o la 

normatividad vigente para tai fin. -------------------------------------------------------------

ARTICULO 36.

; Accionistas: -- 

i -
1.
2.

ARTICULO 35. Aetas de la Asamblea. De Io ocurrido en las reuniones 

de la Asamblea General se dejara constancia en un libro de actas 

debidamente registrado. Las actas seran firmadas por el presidente de 

la Asamblea y el secretario, con excepcibn de las actas 

i correspondientes a reuniones no presenciales de que trata el Articulo 

29 de estos estatutos, las cuales seran suscritas de conformidad con Io 

previsto en la ley. -----------------------------------------------------------------------------------

Dictar y reformar los estatutos de la Sociedad;-----------------------------

Elegir, cuando corresponda, los miembros de la Junta Directiva y 

removerlos libremente y fijar su remuneracidn en los casos en que esta 

competencia no resida en el Ministerio de Hacienda y Credito Publico; 

3. Elegir al Revisor Fiscal, fijar su remuneracidn y removerlo 

libremente; ------------------------------------------------------------------------------------------------

, 4. Elegir al Defensor del Consumidor Financiero, su suplente, fijar 

remuneracidn y removerlo libremente;------------------------------------------------

Ordenar las acciones que correspondan contra los 

administradores, los funcionarios directivos, el Revisor Fiscal o el 

Defensor del Consumidor Financiero;------------------------------------------------------

6. Examinar, aprobar, improbar, modificar los estados financieros de 

i fin de ejercicio y las cuentas que deban rendir los administradores; — 

‘ 7. Decretar la distribucidn de utilidades, la cancelacidn de perdidas 

i y la creacidn de reservas no previstas en la ley o en estos estatutos; -- 

I _ -------------------------------------------------------------------- -------------------------------- --------------
Paprl luikirnil para nsn exrlnshm rn la esrrttitra pnblica - -X*n tirnr cnstn para el itsuarin
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Paragrafo. Seran exclusivas de la Asamblea General de Accionistas e\ 

indelegables las siguientes funciones:------------------------------------------------------

OJ 
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Seccion Segunda

JUNTA DIRECTIVA
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Disponer que determinada emision de acciones ordinarias sea, 

co/ocada sin sujecidn al derecho de preferencia;------------------------------------

Ordenar la emision de bonos, de acuerdo con Io previsto en la ley;

Ordenar la readquisicibn de acciones propias y su posterior 

negociacidn, cancelacion o distribucidn;--------------------------------------------------

11. Considerar y aprobar, segun corresponda, los informes de los 

administradores sobre el estado de los negocios sociales, el informe del 

Revisor Fiscal, el del Defensor del Consumidor Financiero y cualquier 

otro que por ley o reglamento deba considerar la Asamblea;----------------

Adoptar las medidas que exija el interes de la Sociedad; ------------

Adopter las medidas que reclamen el cumplimiento de los 

estatutos y el interes comun de los asociados;---------------------------------------

Ordenar la materializacibn y desmaterializacibn de las acciones 

de la Sociedad, y----------------------------------------------------------------------------------------

Las demas que en atencibn a la naturaleza juridica de la Sociedad'- 
sehalen la ley y estos estatutos. --------------------------------------------------------------J

L______________________ i
/ IJaprl notarial para nsn Exclusion en la rscritnra pnblira - 2Co time costa para cl usnario

’ ' 167S452*5M2«I sic

o J ’
2? . O

Aprobar la politica general de remuneracibn de la Junta Directiva, 

cuando esta funcibn no sea competencia del Ministerio de Hacienda .y 

Credito Publico de acuerdo con las leyes vigentes;------------------------

2. Adoptar la politica para el manejo de conflictos de interes de idsl. 

administradores y empleados; —————————————————
Adoptar su propio reglamento;-------------------------------------------------------J

I II
Adoptar la politica de sucesibn y evaluacibn de la Junta Directiva;

Aprobar la segregacibn o escisibn impropia de la Sociedad.
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El Director es empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de

El Director es accionista que directamente o en virtud de convenio

cxrlusiun cti la escrttixra pnblira - -Xn time rnstn para rl iisnarioPaprl nnlartal para nsn

ARTICULO 37. Conformacion. La Junta Directiva se conformara por 

un numero de nueve (9) miembros elegidos por la Asamblea General de 

Accionistas por el mecanismo del cociente electoral. En adicidn a Io 

anterior y atendiendo la importancia de contar con la voceria de los 

! distintos grupos de interes de la Sociedad, la Asamblea General de 

Accionistas podra elegir por el mismo mecanismo hasta dos (2) 

invitados permanentes con voz pero sin voto. Los miembros de la Junta 

' Directiva no tendran suplentes. Los miembros de la Junta Directiva 

podran ser reemplazados en elecciones parciales. Para el efecto debera 

realizarse una nueva eleccidn por el sistema del cociente electoral, a 

menos que las vacantes se reemplacen por unanimidad. --------------------

' Paragrafo primero. Miembros independientes. Al menos 3 de los 

miembros de la Junta Directiva deberan ser independientes. Un 

: miembro se considerara independiente cuando cumpla los criterios 

previstos en el paragrafo segundo, del articulo 44, de la Ley 964 de 

' 2005, o cualquier disposicidn que los reglamente, modifique, sustituya 

i o adicione. Adicionalmente, un director no es independiente si:-----------

, o
5.

I participe un representante legal de la Sociedad. ------------------------------------

6. El Director es una persona que recibe de la Sociedad alguna 

remuneracidn diferente a los honorarios como miembro de la Junta

I 1-
‘ st/s filiales.

2.
controle la mayoria de los derechos de voto de la Sociedad. ----------------

3. El Director es socio o empleado de asociaciones o sociedades que

presten servicios de asesoria o consultoria a la Sociedad. -------------------

■ 4. El Director es empleado o directivo de una fundacidn, asociacibn 

sociedad que reciba donativos importantes de la Sociedad. ---------

El Director es administrador de una entidad en cuya junta directiva
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Paragrafo segundo. Participacion de mujeres. Del total de los 

miembros de la Junta Directive, al menos tres (3) deberan ser mujeres.
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Adicionalmente, un director no es independiente si ha sido, en los 

ultimos dos ahos, servidor publico en una entidad adscrita a los sectores 

de Hacienda y Credito Publico, o Vivienda, Ciudad y Territorio. -----------

que sean elegidos como 

independientes se comprometeran por escrito, al aceptar el cargo, a 

mantener su condicidn de independientes durante el ejercicio de sus 

funciones y, en el evento en que dicha condicidn se pierda, le 

comunicaran por escrito dicha situacidn al Secretarlo General. ------------

II *I <
. •'S 

ns s I3
ur
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° 1

Los miembros de la Junta

Paragrafo tercero. Eleccion del empleado ante la Junta Directiva. I M.

Un rengldn de la Junta Directiva debera ser ocupado por un empleado 
de la Sociedad. El empleado debe estar vinculado a la Sociedad a traves V “ 

de una relacidn legal y reglamentaria (empleado publico) y/o de una\ 

relacidn contractual de trabajo (trabajadores oficiales y trabajadores 

sujetos al Cddigo Sustantivo del Trabajo). La Asamblea General d& - 

Accionistas se obliga a incluir en las planchas de candidatos un: 

empleado de la Sociedad, que sera definido de conformidad con los 
mecanismos de seleccibn establecidos en el Reglamento de la Junta 1 

Directiva definidos de acuerdo con la polltica que para el efecto expida f 

el Ministerio de Hacienda y Credito Publico. ----------------------------------- < - i
Se entiende que la inclusion del candidato elegido por los empleadds XJLi 

en las planchas que seran sometidas a votacidn de la Asamblea General\ 

de Accionistas estara sujeta a que el candidato propuesto cumpla con' 

el perfil definido de conformidad con Io establecido en el Reglamento :
I de la Junta Directiva y en la Polltica que para el efecto expida e/j
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1.

I
  

Ministerio de Hacienda y Credito Publico. Este miembro de la Junta

Directiva estara exceptuado de cumplir con Io previsto en el primer

inciso del numeral 3 del articulo 73 del Decreto Ley 663 de 1993. -------

I

Paragrafo quinto. Los honorarios de los miembros de la Junta Directiva 

seran fijados por la Asamblea General de Accionistas o por el Ministerio 

de Hacienda y Credito Publico, segun corresponda con arreglo a la 

; normatividad vigente y pagados por la Sociedad por concepto de 

asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y de los Comites. La 

compensacibn sera fijada atendiendo la naturaleza de la Sociedad, la

responsabilidad del cargo y las directrices del mercado. -----------------------

En su conjunto, debe contar con los siguientes perfiles en 

terminos de conocimiento y experiencia: a) conocimiento o experiencia 

en las actividades propias del objeto social de la Sociedad, b) 

conocimiento y experiencia en el sector empresarial c) conocimiento y 

experiencia en finanzas, controles internos y administracibn de riesgos; 

d) conocimiento y experiencia en el Sistema financiero, e) Conocimiento 

y experiencia en nuevas tecnologias; f) Conocimiento y experiencia en
I_______ __ ______________
•ynprl nutartiil para itsn rxrlnsiun en la rsrrilnra pnhlica - liene cnstn para cl usiiariti

ARTICULO 38. Calidades de la Junta Directiva como cuerpo<
colegiado. La Junta Directiva como cuerpo colegiado debe estar 

comprometido con la vision estrategica de la Sociedad y debera contar

con las siguientes caracteristicas:-----------------------------------------------------------

Paragrafo cuarto. Invitados permanentes. Los invitados permanentes 

asistiran unicamente a las sesiones de la Junta Directiva con voz pero 

sin voto y tendran derecho a percibir los mismos honorarios percibidos 

por los miembros de la Junta Directiva por la participacibn en cada 

sesibn. Los invitados permanentes no podran participar en los comites 

de la Junta Directiva ni percibir honorarios por razon distinta de su

> participacibn en sesiones de la Junta Directiva. -------------------------------------

la Junta
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Los perfiles de los miembros de la Junta Directiva seran revisados y 

actualizados por la Junta Directiva o el comite institucional que esta 

defina a traves de su reglamento.

/ ^Japrl notarial para nsn rxrhisiun eh la rsrritnra pnblira - DCn tirne rnstu para cl nsnariu
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ARTICULO 39. Periodo y sucesion de los miembros de Junta

Directiva. En los periodos de la Junta Directiva primara el criterio de\ 

escalonamiento para conservar el conocimiento y la continuidad

^4 U 4 4 0 5 NOV ^5
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jld I
Paragrafo. Para efectos de certificar el cumplimiento del perfil genef^hl 
de todos los miembros y los requisitos de independencia de losqf.l 

! 1 
miembros independientes, todos los candidatos deberan haber sido 

I I

previamente evaluados por el Comite de Gobierno Corporative o el que 

haga sus veces. ---------------------------------------------------------------------------------
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  i

2. Al menos uno (1) de los miembros de la Junta Directiva debera 

reunir las calidades de experto financiero. Se considerara como experto 

financiero al miembro de la Junta Directiva que cuente con 

conocimientos econdmicos, contables y financieros, con al menos tres 

(3) ahos de experiencia como miembro de comites financieros, de 

auditorla, de inversiones, de negocios, de credito o de riesgos de 

entidades financieras, o tres (3) ahos de experiencia como catedratico 

en materia econdmica o financiera, o que tenga tres (3) ahos de 

experiencia en posiciones ejecutivas o directivas con responsabilidad 

en materia econdmica y financiera, a nivel privado o gubernamental. —

Sin perjuicio de Io previsto en el Articulo 37 de estos estatutos,! 

en la conformacidn de la Junta Directiva se consideraran criterios del .■ 
genero, diversidad e inclusion. Los criterios de genero, diversidad ell 

inclusion seran, en todo caso, concurrentes con Io dispuesto en el\ 

presente articulo sobre los perfiles de los miembros de la Junta 

Directiva. ----------------------------------------------------------------------------------------------------

08555422858
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estrategica de la Sociedad.

La

i

i

cualquier memento cuando se requiera.

I
i

Las deliberaciones de la Junta Directiva podran suspenderse para 

reanudarse luego, cuantas veces Io decida la mayorla de los miembros 

presentes en la reunion. -----------------------------------------------------------------

Los miembros de la Junta Directiva tendran un periodo de dos (2) ahos 

y podran ser reelegidos hasta por dos (2) periodos consecutivos. El 

reemplazo sera elegido hasta que termine el periodo original. De 

conformidad con Io previsto en el articulo Articulo 37 de estos estatutos, 

un miembro independiente dejara de ser considerado como tai tras dos 

periodos consecutivos en la Junta Directiva

! La Junta Directiva elegira entre sus miembros a su Presidente, quien 

tendra la funcibn de presidir y dirigir las reuniones ordinarias y 

extraordinarias de la Junta Directiva, para un periodo de un (1) ano, . 

pudiendo reelegirse unicamente cuando haya trascurrido al menos un 

(1) periodo desde que cese sus funciones como Presidente de la Junta
. ,               —        - ■■■   : ■—m ■ ■■■wn ■»—■rHlXiii J

Piipci luilarial para nsn cxrhtsiun m la rsrritura pnblxrii - Z\*n ticnr rnstn para cl nsnarin

I
; ARTICULO 40. Reuniones. La Junta Directiva se reunira 

■ ordinariamente por Io menos una vez cada mes en las oficinas de la 

s Sociedad o en el lugar que ella senate, en la fecha y hora que ella 

determine y extraordinariamente, por convocatoria del Presidente de la 

Sociedad, del Revisor Fiscal o de dos (2) de sus miembros. --------

! La convocatoria a reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias, se 

efectuara mediante comunicacibn escrita enviada a cada uno de los 

miembros, con una antelacibn no inferior a cinco (5) dias calendario 

cuando se trate de reuniones ordinarias, para las extraordinarias se 

podra convocar en cualquier momento cuando se requiera. Dicha 

comunicacibn podra ser enviada a traves de cualquier medio idbneo, 

fisico o virtual, como carta o correo electrbnico. -----------------------
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El Secretario General actuara como secretario de la Junta Directiva. En 

las sesiones en que este ausente el Secretario General, los directores\ 

podran designer entre sus miembros o los miembros de la Alta Gerencia, 

a la persona que asumira las funciones de Secretario de la misma.-----

El Presidente de la Sociedad asistira a las reuniones de la Junta 

Directiva, en las cuales tendra voz pero no voto. En ningun caso el 

Presidente podra ser designado como Presidente de la Junta Directiva.!
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Paragrafo. Sin perjuicio de Io anterior, la Junta Directiva podra tambien\ 

celebrar reuniones no presenciales o mixtas o tomar decisiones por 

votacion escrita, conforme a las reglas y mecanismos establecidos en 

la ley 222 de 1995 y demas normas concordantes o 

modifiquen, adicionen o sustituyan. As! mismo, la Junta Directiva podra 

celebrar reuniones universales, cuando esten presentes todos los 

miembros de la Junta Directiva y decidan voluntariamente declaran
I instalada la sesibn. -------------------------------------------------------------------------------
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ARTICULO 41 .Funciones del Presidente de la Junta i

Presidente de la Junta Directiva desempenara las funciones que se i 

asignen en el Reglamento de la Junta Directiva, y por motivo de estas \ g 

recibira la remuneracibn adicional que senalan estos estatutos, que\ 

debera ser aprobada por la Asamblea General de Accionistas o por el 

Ministerio de Hacienda y Credito Publico, segun corresponda, de

J 
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I '2 O 
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Directivai Ei\ J sj

I i j

tRepublica be Cnlmnliui
Pag. 61

Aal06763588

Directiva. En las sesiones en que este ausenTe el Presidente, los 

asistentes podran designar entre sus miembros a la persona que presida^ 

la respectiva reunion. En este caso, por esa unica ocasibn, el miembro\ 

de la Junta Directiva que resulte designado presidente interino, tendra 

derecho a percibir los honorarios del Presidente de la Junta Directiva 

en propiedad, que corresponde al veinte por ciento (20%) adicional 

sobre los honorarios de los demas miembros de la Junta Directiva.------
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La Junta Directiva tendra las siguientesi ARTICULO 44.Funciones. 

funciones:-------------------------

ARTICULO 42.Quorum deliberatorio y decisorio. La Junta Directiva 

deliberara y decidira validamente con la presencia y los votos de la

mayoria de sus miembros. -----------------------------------------------------------------------

!
I

!

i
i

conformidad con Io previsto en estos Estatutos.
i

disposiciones que los

complementen de acuerdo

Presentar al

General de Accionistas,

ARTICULO 43. Aetas. De Io ocurrido en las reuniones de la Junta 

Directiva se dejara constancia en actas, que deberan ser impresas y

■ firmadas en el libro de actas de la Junta Directiva de la Sociedad. ------
i 

i 1. Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General

de Accionistas y las propias, impartir las instrucciones, orientaciones y 

drdenes que sean necesarias;-------- -----------------------------------------------------
2. Designar, evaluar y remover al Presidente de la Sociedad,

y aprobar su politica de sucesidn.;---------------------------------------------------------

3. Otorgar la representacidn legal a los funcionarios puestos a su

! consideracidn por parte de la administracidn;----------------------------------------

4_ Presentar, para aprobacidn de la Asamblea General de

Accionistas, en conjunto con el Presidente, el informe de gestidn de la

: Sociedad, los estados financieros de cada ejercicio, el proyecto de 

distribucidn de utilidades y demas documentos establecidos en el

i articulo 446 del Cddigo de Comercio y la Ley 222 de 1995 o en las 

------------------------------------ o sustituyan, reglamenten, modifiquen o

con Io que alii se establece;------------------------

: 5. Presentar al cierre del ejercicio econdmico ante la

Asamblea General de Accionistas, un informe sobre las labores 

desarrolladas por el Comite de Auditoria y el Comite de Gobierno

Corporativo. ----------------------------------------------------------------------------------------------
6. Aprobar y hacer seguimiento periddico al plan estrategico, el

Pay'd lu-itarial parii nsn csdnsiun nt la csrritura yithlira - No time cnstn yarn d nsnartD
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Aprobar las transacciones materiales con partes relacionadas; ■ 

Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo 

como\
i
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plan de negocios, el presupuesto anual de la Sociedad, asi como los 

criterios que sean de! caso para su evaluacion;-------------------------------------- 1

7. Aprobar los lineamientos o politicas financieras y de inversion

de la Sociedad; ----------------------------------------------------------------------------------------- :

8. Autorizar la constitucidn de sociedades filiales y subsidiariasi

para el desarrollo de las actividades comprendidas en el objeto social'- 

de la Sociedad, asi como la adquisicidn y negociacidn de acciones o\ 

derechos en tales sociedades;---------------------------------------------------------------- j
9. Autorizar la apertura de sucursales o agendas dentro o fuera\

del pais, atendiendo al numero de afiliados, previa aprobacibn de la 

Superintendencia Financiera de Colombia;--------------------------------------------

10. Elaborar el reglamento de suscripcidn de acciones en reserva,

de conformidad con Io previsto en estos estatutos;------------------------------

11. Reglamentar la colocacidn de bonos, sobre las bases que, de 

acuerdo con la ley, determine la Asamblea General de Accionistas; —

Servir de drgano consultivo al Presidente de la Sociedad;------

Definir y aprobar el plan de sucesibn y los mecanismos de 

evaluacion de desempeho de la Alta Gerencia. Para efectos de los 

presentes estatutos, se entendera que hacen parte de la Alta Gerencia, 

aquellas personas que dentro de sus funciones esta la de reportar 

directamente al Presidente;---------------------------------------------------------------------

Expedir el reglamento de credito, de cesantias, de ahorro 

voluntario y de inversiones de la Sociedad;-------------------------------------------

15. Proponer, para aprobacibn por parte de la Asamblea General de

Accionistas, los mecanismos concretos que permitan la prevencibn, el 

manejo y la divulgacibn de los potenciales conflictos de interes que 

puedan presentarse entre los administradores y la Sociedad, los 

accionistas y los directores, los administradores o altos funcionarios, y 

entre accionistas, y abordar el conocimiento de los mismos;-------

16.

17.
/ tipo que por su cuantia y/ o caracteristicas puedan calificarse
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i

I
i

o pasivos estrategicos de la

Aprobar la politica y los manuales de riesgos, y asegurar la 

efectividad de los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, de 

. conformidad con las instrucciones de la SFC; ---------------------------------------

’ 20. Aprobar la politica de informacidn y comunicacidn con los 

distintos tipos de accionistas, los mercados, grupos de interes y la 

opinion publica en general; ------------------------------------------------------------

21. Actuar como enlace entre la Sociedad y sus accionistas,

manteniendo los mecanismos adecuados para suministrar informacidn 

veraz y oportuna;---------------------------------------------------------------------------------------

22. Supervisar la integridad, efectividad y confiabilidad de los 

i sistemas contables y de informacidn interna con base, entre otros, en

los informes de auditoria interna y de los representantes legales;-------

23. Proponer al Gobierno Nacional las modificaciones a la estructura

i organica y planta de personal; asi como, fijar y aprobar las escalas 

salariales de los trabajadores oficiales de la sociedad. Definir la 

estructura interna de la sociedad, de acuerdo con el numero de empleos 

de trabajadores oficiales autorizados por el Gobierno Nacional, para Io 

cual podra crear, suprimir y fusionar dependencias y establecer sus 

funciones y en todo caso atendiendo los limites de planta alii

• establecidos; --------------------------------------------------------------------------------------------

24. Dictar y reformer su propio reglamento, asi como establecer 

mecanismos para su autoevaluacidn y organizar el proceso de

: evaluacibn anual de la Junta Directiva, tanto como brgano colegiado de 

administracidn como de sus miembros individualmente considerados;--

25. Constituir los comites de caracter temporal o permanente que 

considere convenientes, o que exija la ley, con la participacion de sus 

miembros y de funcionarios de la Sociedad que requieran participar en

PiPprl untnrial para nsn L^rlnshrn cn la csrritura pfihlirii - -Xu iirne rnstn para cl nc.narin

estrategicas o que afectan activos

Sociedad; ---------------------------------------------

18. Aprobar y hacer seguimiento a la politica de Gobierno 

Corporativo, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el cbdigo de 

Etica;

1 19.
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ellos y aprobar sus reglamentos infernos de funcionamiento, siguiendo' 

los limites de estos estatutos; ---------------------------------------------------------------- ,

26. Aprobar las solicitudes de credito de los Empleados Publicos y\

Trabajadores Oficiales del Fondo Nacional del Ahorro, asi como los de 

los miembros de la Junta Directiva y sus familiares hasta el cuarto grado\ 

de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, siempre que 

sean afiliados al Fondo Nacional del Ahorro; ----------------------------------------

27. Aprobar o rechazar las solicitudes de credito de los afiliados'

que tengan el caracter de Personas Expuestas Politicamente (PEP) que 

se encuentren sehaladas en el Decreto 830 de 2021;--------------------------- ;

28- Aprobar las operaciones de credito que solicite la sociedad 

y el otorgamiento de garantias a favor de terceros que respalden 

obhgaciones de esta, ambas actividades unica y exclusivamente dentro 

del giro ordinario de los negocios de la Sociedad y en el marco de su 

objeto social, de acuerdo con Io establecido en los presentes estatutos;

29- Sin perjuicio de la facultad del Presidente de informar a la

Junta Directiva, asuntos que considere de especial trascendencia o que 

puedan generar particular impacto financiero, juridico o tecnico, la 

Junta Directiva autorizara la apertura de los procesos de contratacibn o 

celebracibn de actos para el funcionamiento de la Sociedad cuyo 

presupuesto supere los 20.000 SMMLV, de igual forma, a la Junta 

Directiva se le informara posteriormente la adicion de todos los actos p 

contratos cuyo presupuesto supere los 20.000 SMMLV o aquelFah 

adiciones que modifiquen el valor del contrato de manera que el misrho. 
supere los 20.000 SMMLV en su conjunto, aun cuando no hayan [sfdp I 

sometidos previamente a autorizacibn de esta; -- 

SO. Aprobar las politicas relacionadas

Atencibn al Cliente;-----------------------------------------------

31 ■ Designer, dentro de los 45 dias habiles siguientes

nombramiento en la planta de personal de la sociedad, al Oficiat de\ 

Cumplimiento y su suplente;------------------------------------------------------------------

32- Someter a consideracibn de la Asamblea General de
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I

36.

Paragrafo.

i____________ 

Accionistas la propuesta para la contratacion del Revisor Fiscal;-------

33. La Junta Directiva, en su calidad de orientador estrategico,

1 tendra las siguientes funciones:-------------------------------------------------------------- i
a) Aprobar la estrategia y plan de negocio de la Sociedad y sus 

filiales, velando por la responsabilidad corporativa, incluyendo criterios

ambientales, sociales, de gobernanza, tecnologia e innovacidn. ---------- ,
b) Aprobar el presupuesto y plan de inversiones de la Sociedad y sus

i filiales, y dictar las normas para la elaboracidn y ejecucidn de los

mismos. ------------------------------------------------------------------------------------------------------

c) Aprobar los objetivos y metas consolidados de la Sociedad y sus 

i filiales. ------------------------------------------------------------------------------------------------------
! d) Emitir los lineamientos de compensacion y cultura para la 

Sociedad y sus filiales-----------------------------------------------------------------------------

i e) Aprobar los lineamientos de retencidn, transferencia y mitigacidn

‘ de riesgos financieros, incluidos los seguros para la Sociedad y sus ! 

; filiales-------------------------------------------------------------------------------------------------------
f) Aprobar los nuevos negocios de la Sociedad y sus filiales fuera

del plan de negocios aprobado, de conformidad con los lineamientos

i que la Junta Directiva establezca y con la normatividad interna expedida 

1 para tai fin--------------------------------------------------------------------------------------------------

i 34. Delegar en los funcionarios del primer y segundo nivel de , 

direccibn las funciones que sean requeridas para el desarrollo del 

objeto social de la Sociedad------------------------------------------------------------------ ■
' 35. Verificar, a traves de su Comite de Gobierno Corporative o el que

' haga sus veces, que las personas designadas por el Presidente para 

ocupar los cargos de la Alta Gerencia de la Sociedad hayan cumplido 

con los requisitos establecidos para sus perfiles, asi como con el i 

procedimiento previsto para su seleccidn; y---------------------------------------

Las demas que le asignen la ley y estos Estatutos. -------------------
  _ _  — — — — — — — — — — 1

Los miembros de la Junta Directiva se evaluaran segiin 
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Comites de la Junta Directiva. La Junta Directiva 

podra contar con hasta cuatro (4) comites institucionales con arreglo a 

la ley, o definidos por ella misma, integrados por tres (3) miembros de ; 

la Junta Directiva, designados por la propia Junta. --------------------------------
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Al menos uno (1) de los miembros de cada Comite debera ser 

independiente; Io anterior sin perjuicio del numero minimo de miembros/ 

independientes que por ley deben conformar el Comite de Auditoria; y -r

43 if

y!

__i
«g

Paragrafo. La Junta Directiva, como minimo, debera contar con los\

siguientes comites:----------------------------

Comite de Auditoria;-----------------

Comite Gobierno Corporativo,

Sostenibilidad; y --------------------------------

Comite de Riesgos. -------------------

Para su funcionamiento, ademas de Io dispuesto por las normas 

vigentes que le sean aplicables, los Comites contaran con un 

Reglamento Interno que establece sus objetivos, funciones 
responsabilidades. --
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mecanismo definido por la misma Junta, de acuerdo con metodologias 

comunmente aceptadas de autoevaluacion o evaluacibn que pueden 

considerar participacidn de asesores externos. _____________________
La Junta Directiva presentara a la Asamblea General de Accionistas, en\ 

cada reunion ordin aria, un in forme sobre el funcionamiento de la Junta' 

Directiva, en el que se tendra en cuenta la asistencia a las reuniones 

de la Junta y de sus Comites, el desempeno y participacidn en las 

mismas y los resultados de las evaluaciones de la Junta. --------------------- 1
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Dirigir, coordinar, vigilar, controlar y evaluar la ejecucidn y

I

. 1.
i entidades publicas

conocimientos,
I

Sociedad. —

Ejecutivo con mas de cinco (5) anos de experiencia profesional en 

o privadas atendiendo criterios de idoneidad, 

experiencia en relacidn con el objeto social de la

1. Dirigir, coordinar, vigilar, controlar y evaiuar la ejecucion y 

cumplimiento de los objetivos, politicas, planes, programas y proyectos

^Japci\uitaria('para'usD Lwrlushm en la escritnra puhlira - Xn tienc rnsin para cl usitarin

ARTICULO 46. Presidente. La administracibn de la Sociedad estara a 

cargo del Presidente, quien sera elegido, evaluado y removido por la 

Junta Directiva. ------------------------------------------------------------------------------------------
i

____________________________________________________________________________

! La eleccidn se hara a traves de un proceso de seleccidn coordinado por 

el Comite de Gobierno Corporativo o el Comite que haga sus veces, con

i la asesoria de una firma especializada en reclutamiento de posiciones 

de nivel directive, quien evaluara los perfiles de los candidatos, 

atendiendo la politica de sucesidn aprobada por la Junta Directiva.

Paragrafo. El Presidente de la Sociedad debera cumplir con las 

siguientes calidades: -------------------------------------------------------------------------------- .

ARTICULO 47. Funciones. El Presidente ejercera todas las funciones 

propias de la naturaleza de su cargo, y en especial, las siguientes: —-
____

3. No estar incurso en situaciones de conflicto 

inhabilidades o incompatibilidades. ----------------------------------

]

de interes,

Capacidad de gestion que evidencie liderazgo y trabajo en equipo, ! 

criterio para anticipar y reaccionar adecuadamente ante riesgos 

regulatorios, financieros o econbmicos, y habilidades de negociacibn, 

: planeacibn estrategica y relacionamiento; ----------------------------------------------

; ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- s
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Presentar, para aprobacidn de la Asamblea General de 

Accionistas, en conjunto con la Junta Directiva, el informe de gestibn 

de la Sociedad, los estados financieros certificados de cada ejercicio, 
^=~ 'JI 

el proyecto de distribucidn de utilidades y demas documehtos 
I . 

establecidos en el articulo 446 del Cddigo de Comercio y la Ley 222 de ' 
1995 o en las disposiciones que Io sustituyan, reglamenten, modifiquenl 

o complementen, de acuerdo con Io que alii se establece;-------------------L

Autorizar con su firma todos los documentos publicos o privados 

que deban otorgarse en desarrollo de las actividades sociales o en 

in teres de la Sociedad; -----------------------------------------------------------------------------
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Nombrar y remover los empleados de la Sociedad cuyo\

I

Ejercer la representacidn legal de la Sociedad, con arreglo a las\ 

disposiciones vigentes y los estatutos. Sin perjuicio de Io anterior, el 

Presidente, sus suplentes o los representantes legales, requeriran de\ 

la previa autorizacibn de la Junta Directiva, para dar apertura a los 

procesos de contratacibn cuando los actos o contratos para el 

funcionamiento de la sociedad tengan un valor superior a 20.000 

SMMLV, de igual forma, el Presidente, sus suplentes o los 

representantes legales informaran posteriormente a la Junta Directiva 

las adiciones de dichos actos o contratos cuando se supere el 

presupuesto establecido o cualquier adicibn que implique que el valor 

total de un acto o contrato supere 20.000 SMMLV en su conjunto;
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I inherentes al desarrollo del objeto del Fondo Nacional del Ahorro S.A.,1 

de conformidad con las directrices trazadas por la Asamblea General de 

Accionistas y la Junta Directiva; ---------------------------------------------------------- 1

O
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CM
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Impartir directrices para el diseno e implementacidn del sistema

I

I

I

j
I

nombramiento y remocidn no le corresponda a la Junta Directive, y, en 

general, dirigir las relaciones laborales de la Sociedad y coordinar el 
funcionamiento de la Sociedad; ---------------------------------------------------------------

7. Constituir mandatarios y apoderados que representen a la 

Sociedad en los asuntos judiciales, administrativos y demas de caracter

litigioso; -----------------------------------------------------------------------------------------------------

I 
. 13.
I .  . . i. .!■ ■■■ ■ ! ■ ■ ■ -   ■ - ■ -..........................  1 

Piipel notarial para hod rxrlixsiun en la esrritnra pnblira - time rosin para el nsnartn

9. Dirigir las politicas, planes, programas y proyectos 
|

institucionales para el recaudo, pago oportuno y proteccidn contra la

perdida de valor de las cesantias;------------------------------------------------------------
I ' ____ __ ________
I

10. Dirigir las politicas, planes, programas y proyectos 

! institucionales de credito y demas productos o servicios de competencia

de la Sociedad, de acuerdo con las normas vigentes;----------------------------

8. Presentar a la consideracidn de la Junta Directive los planes y 

programas que debe desarrollar la Sociedad, asi como el proyecto de 

i presupuesto anual; analisis periddico de ejecucidn presupuestal y la

demas informacidn que solicite la Junta Directiva para el cumplimiento 
! de sus funciones; --------------------------------------------------------------------------------------

: 11. Dirigir la gestibn comercial de la Sociedad, que involucre el 

diseno de mercadeo, la divulgacibn y capacitacidn, la afiliacibn de 

i nuevas personas y la administracibn y fidelizacibn de quienes ya se

encuentran afiliados; --------------------------------------------------------------------------------
I
—

12. Dirigir la gestibn integral de servicio al cliente, encaminada a la 

atencibn de los ciudadanos, empleadores, afiliados y demas grupos de 

i interes que permitan satisfacer de forma efectiva, sus necesidades; ---
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Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia, las 

establecidas per la Ley, los reglamentos o los estatutos. ----------------------

Administrar y velar per la adecuada utilizacidn de los bienes y\ 
I fondos que constituyen el patrimonio de la Sociedad;---------------------------- i
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de administracidn integral de riesgos, de acuerdo con la normatividad
legal vigente;-----------------------------------------------------------------------------------------------i

Ca555422652

4 !

Desarrollar la politica de compensacion, y presentar a la Junta 

Directiva iniciativas encaminadas a la modificacidn, complementacidn o 

ajuste de dichas politicas;-------------------------------------------------------------------------

I
'Q £
I

^30

Is I

/ ___________________________________________________________________________
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Paragrafo. El Presidente organizara el gobierno de la Sociedad, para

Crear y organizar los comites, las instancias de coordinacibn 

interna y los grupos internos de trabajo que estime necesarias para e 
cumplimiento de la misibn institucional;------------------------------------------------  I

Dirigir las politicas para el fortalecimiento y mantenimiento de ' 

la cultura de autocontrol, y la implementacibn, mantenimiento y mejora 

del Sistema Integrado de Gestibn Institucional;

Z B Q 0 5 NQV 2025
Colombia
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I
Dirigir planes, programas y proyectos para una gestibn \ 

tecnolbgica de la Sociedad que fortalezca la productividad y 

competitividad de la organizacibn y genere las capacidades de 

transformacibn digital para mejorar el desempeno de sus productos y 

servicios en el mercado;----------------------------------------------------------------------------

Designar y remover a los funcionarios de la Alta Gerencia, sini 

perjuicio de que, en los casos que los i 
funciones de representacibn legal, las mismas deban ser otorgadas pok 

la Junta Directiva; y---------------------------------------------------------------------------J-—

L — — — — “ — — “ — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — M   — —  . — — —

mismos requieran ostentan
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Paragrafo. Los funcionarios quo sean facultados por la Junta Directiva
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Io cual, sin necesidad de la autorizacidn de otro drgano, podra facultar ! 

a otros servidores publicos o comites de la Sociedad para que 

! desarrollen algunas de sus funciones, salvo aquellas que por mandato 

legal, deba ejercer directamente. ---------------------------------------------------------- ;

Cuando para el desarrollo de las facultades asignadas, el servidor 

publico requiera capacidad legal para celebrar negocios juridicos que 

vinculen a la Sociedad, la asignacibn del Presidente debera ;
! acompanarse del respectivo acto de apoderamiento, el cual podra ser i 

revocado en cualquier momento. ------------------------------------------------------------

. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

' ARTICULO 48. Representantes legales. El Presidente es el 

representante legal principal de la Sociedad, quien ejercera la

1 representacion comercial y legal de la Sociedad para todos los efectos , 

y tendra, al menos, dos (2) suplentes, quienes Io reemplazaran en las 

faltas temporales o absolutas, con las facultades otorgadas para la

■ representacion legal. El representante legal y sus suplentes seran

designados por la Junta Directiva. En caso de ausencia temporal, obrara 

como Presidente Suplente el Secretario General y, en ausencia de este, ■ 

ejercera dicha suplencia el Vicepresidente Financiero o el i 

Vicepresidente Empresarial, en ese orden. Si la falta del Presidente 

fuere absoluta, asumira el cargo el Secretario General mientras la Junta 

Directiva provee el cargo en propiedad. -------------------------------------------------

— 

Sin perjuicio de Io anterior, para mayor eficiencia en el giro ordinario de 

los negocios, la Sociedad tendra, adicionalmente, un Representante
■ i 

Legal para efectos Judiciales y Extrajudiciales designado por la Junta 

Directiva. La junta directiva podra otorgar representacion legal a otros 

empleados publicos de la Sociedad, siempre que este relacionado con

i las funciones a su cargo. -------------------------------------------------------------------------- ‘



cadena.
CI555422651

a

P

3

/ 1.

(U o

para cjci^ci id ivprutsuniauiun tegai ae aigun tema especitico oi 

programa especial administrado per la Sociedad, si a ello hubiere lugar, 

se entenderan facultados para realizar en nombre de la Sociedad, 

unicamente los actos y contratos que correspondan al objeto misional 

de cada uno de dichos actos o programas. ----------------------------------------------
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ARTICULO 49.Funciones de la Alta Gerencia respecto al sistema de 

control interno. En materia de control interno, la Alta Gerencia de la 

Sociedad tendra las funciones asignadas a este brgano en la Circular-. 

008 de mayo de 2023 de la Superintendencia Financiera de Colombia y 

en las demas normas que la complementen, reglamenten, modifiquen o 

sustituyan. En efecto, la Alta Gerencia tendra funciones respecto de 

cada uno de los componentes de! sistema de control interno, esto es, el 

ambiente de control, la gestion de riesgos, las actividades de control, 

la informacidn y comunicacidn y las actividades de seguimiento y 

monitoreo, en los terminos descritos en la Circular 008 de mayo de 2023 

antes mencionada
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Llevar los libros de las actas de la Asamblea General de

?

ARTICULO 50. Secretario General. La Sociedad tendra un Secretario- 

General, de libre nombramiento y remocidn por parte del President^, 

quien actuara como Secretario de la Asamblea General de Accionistas 

y de la Junta Directiva. Para que el Secretario General ejerza la 

representacion legal de la Sociedad, la misma debera ser aprobada poif^. 
la Junta Directiva. ------------------------------------------------------------------------------------ L

?• 5Deberes. Son deberes del Secretario, ademas de otros establecidos en^“^ ■ 

estos estatutos:
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 i

I3.

!

i

1
 I! Accionistas y de la Junta Directiva;

i

Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacidn a los 
miembros de la Junta Directiva;---------------------------------------------------------------

j Seccion Quinta 

GOBIERNO CORPORATIVO 
!

4. Atender las solicitudes de los accionistas, relacionadas con

i informacidn o aclaraciones en relacidn con los temas que se traten en

las reuniones de la Asamblea General de Accionistas;---------------------------

2. Comunicar las convocatorias para las reuniones de la Asamblea

General de Accionistas y de la Junta Directiva, hechas por los organos
 competentes para ello, de acuerdo con estos estatutos;------------------------

i 5. Conservar la documentacidn social, reflejar debidamente en los

i libros de actas el desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos

I de los organos sociales; ---------------------------------------------------------------------------
i ____________________________________________________________________________

' 6. Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta

Directiva y garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean

! respetados y regularmente revisados, de acuerdo con Io previsto en los

estatutos y demas normativa interna de la Sociedad; ----------------------------

ARTICULO 51. Buenas practicas de Gobierno Corporativo. La 

i Sociedad, sus administradores y empleados, se obligan a cumplir con 

; las practicas de gobierno corporativo que han sido adoptadas por parte 

de la Sociedad, incluyendo las implementadas en linea con el Cddigo 
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7. Cumplir los demas deberes que le impongan la Asamblea General,

: La Junta Directiva, el Presidente o la ley. ----------------------------------------------
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ARTICULO 52. Conflictos de interes. La Junta Directiva debera 

proponer, para aprobacibn por parte de la Asamblea General de\ 
Accionistas, un protocolo para la gestibn de los conflictos de interes\ 

que se presenten entre la Sociedad y sus administradores o empleados,\ 

incluido el manejo de oportunidades de negocio y el uso de informacibm 

privilegiada. ------------------------------------------------------------------------------------------------
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Transacciones intragrupales. El Comite de Auditorial 

debera llevar a cabo una revision y supervision razonable de las 

posibles transacciones intragrupales celebradas anualmente por la 

Sociedad. El Comite de Auditoria podra recomendar a la Asamblea', 

General de Accionistas no autorizar dichas transacciones si determina\j 
que ellas son incompatibles con los intereses de la Sociedad y susif 

accionistas.------------------------------------------------------------------------------------------------ - |

Paragrafo. Definiciones. Dentro del protocolo para la gestibn de 

conflictos de interes aprobado por la Asamblea General de Accionistas, 

debera incluirse definiciones para los siguientes terminos, de 

conformidad con el articulo 23 de la Ley 222 de 1995:---------------------------

i

Las celebradas entre la Sociedad y otras sociedades controladas 

directa o indirectamente por ella;--------------------------------------------------------------

notarial para uso

Paragrafo. Para efectos de este articulo, se consideraran como 

transacciones intragrupales: --------------------------------------------------------------------
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Las celebradas entre la Sociedad y el Grupo Bicentenario; y,

Las celebradas entre la Sociedad y otras sociedades del Grupo

I

I

I

I

I

; Paragrafo primero. El Revisor Fiscal no tendra competencia para 

i intervenir en las actividades administrativas de la Sociedad; solo podra 

realizar las funciones administrativas inherentes a su funcidn. -----------

CAPITULO V

REVISOR FISCAL

2

I

3.

Bicentenario.

Para el nombramiento del Revisor Fiscal, la administracidn de la

Sociedad pondra a disposicidn de la Asamblea General de Accionistas 
I

un numero plural de propuestas de firmas de contadores o contadores 

especializados en Revisorla Fiscal, con experiencia comprobada en 

! otras entidades del sector financiero y en empresas con participacibn 

p-ublica, que no hayan sido sujetos de ninguna sancidn por parte de 

organismos de control y vigilancia o por la Junta Central de Contadores 

; y que no tengan ningun conflicto de interes para el ejercicio de su cargo.

Dichas propuestas deberan contener el alcance de la gestion de 

■ revisoria, sus costos y su metodologia. --------------------------------------------------

■ ARTICULO 54. Revisor Fiscal. La Sociedad tendra un Revisor Fiscal 

que tendra un suplente para sus faltas temporales o absolutas, los

; cuales seran nombrados por la Asamblea General de Accionistas por 

! periodos de dos (2) ahos, reelegible por maximo dos (2) periodos 

consecutivos. Sin perjuicio de Io anterior, la Asamblea General de 

Accionistas podra en cualquier tiempo tomar la decision de remover al 

Revisor Fiscal o su suplente. El Revisor Fiscal ejercera las funciones

i que determina la ley. --------------------------------------------------------------------------------

nnlarial patti nsn cxrlnsiun tit La escritura piihlira - 2so ticnr EDstb para rl ixsuarin
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CAPITULO VI

ESTADOS FINANCIEROS, DIVIDENDOS Y RESERVAS
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de su cargo y solamente podra comunicarlos o denunciarlos en la forma 
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ARTICULO 56. Intervencion en la Asamblea General 

Accionistas y en la Junta Directiva e inspeccion de libros: El Revisor 

Fiscal asistira, sin derecho a voto, a las deliberaciones de la Asamblea 

General de Accionistas en las que deba presenter su dictamen, cuando 

deba comunicar hallazgos o cuando sea invitado a la sesidn. Tambien
l =* : -q 

podra asistir, con la misma limitacidn, a las sesiones de la Junta'i
I ^’1 

Directiva, cuando sea c it ado. El Revisor Fiscal deb era guard ar completa

ARTICULO 55. Remuneracion y aprobacion de recursos. El Revisor 

Fiscal recibira por sus servicios la remuneracion que fije la Asamblea\ 
General de Accionistas. En la sesidn en la cual se designe al Revisor\ 

Fiscal, debera incluirse la informacidn relativa a las apropiaciones\ 

previstas para el suministro de recursos humanos y tecnicos, destinados  ̂

al desempeho de sus funciones. ------------------------------------------------------------ L-p

Dar oportuna cuenta porescrito a la Junta Directiva, a la Asamblea. 

General de Accionistas, al Presidente, o a quien corresponda de 

acuerdo con la competencia del drgano y de la magnitud del hallazgo a 
su juicio, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la\ 

Sociedad y en el desarrollo de sus negocios. ------------------------------------------■

Convocar a reuniones extraordinarias de la Asamblea General de\ 

Accionistas cuando Io juzgue necesario. --------------------------------------------------i

I § pi , pi reserve sobre los actos o hechos de que tenga conocimiento en ejercicio §
'if- ** ’ in
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Paragrafo segundo. Con el objeto de comunicar los hallazgos'

materiales encontrados, el Revisor Fiscal debera: -------------------------------- i
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ARTICULO 59. Inspeccion de libros y otros documentos por parte 

de los accionistas. Los documentos indicados en el articulo anterior, 

junto con los libros y demas comprobantes exigidos por la ley, deberan 

: ponerse a disposicidn de los accionistas en las oficinas de la 

administracibn, durante los quince (15) dias habiles que precedan a la 

i reunion ordinaria de la Asamblea de Accionistas. La Junta Directiva 

cstablecera los mecanismos que garanticen el acceso de los accionistas 

indicados en las normas legales y reglamentarias a los documentos en

! ARTICULO 58. Aprobacion de los estados financieros. La Junta

Directiva y el Presidente presentaran a la Asamblea, para su 

i aprobacion, los estados financieros de cada ejercicio, acompanados de 

los documentos sehalados en las disposiciones legates y elaborados de 

conformidad con Io previsto en la ley y en las normas de contabilidad 

aplicables. La aprobacion de los estados financieros implica la de las 

cuentas del respective ejercicio y tambien su fenecimiento. ---------------

: ARTICULO 57. Periodo Contable y preparacion de Estados

Financieros. La Sociedad debera cortar sus cuentas a 31 de diciembre

• de cada ano y producir estados financieros de fin de ejercicio, a fin de 

someterlos a la aprobacion de la Asamblea General de Accionistas y a 

la autorizacidn previa de la Superintendencia Financiera de Colombia,

i en ei evento de que la ley o esta entidad asi Io requiera. Para determinar 

los resultados definitivos de las operaciones realizadas en el respectivo 

ejercicio sera necesario que se hayan apropiado previamente, de 

acuerdo con las leyes y con las normas de contabilidad expedidas por 

la Superintendencia Financiera de Colombia, las partidas necesarias

I para atender el deprecio, desvalorizacibn y garantia del patrimonio 

social. Tambien se elaboraran mensualmente, estados de situacibn 

financiera y estados de resultados intermedios, al ultimo dia de cada

' mes calendario, que se presentaran a la Junta Directiva a titulo 

informativo. ----------------------------------------------------------------------------------------------
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Paragrafo primero. Se podran encargar auditorias especializadas\ 
previa solicitud de un numero plural de accionistas que representen porl 

Io menos el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas de la 

entidad, bajo su responsabilidad y a su costa, siempre que dicha' 

auditorla no entorpezca las operaciones del dia a dia de la entidad. El 

alcance y terminos en que se lievaran a cabo estas auditorias, al igual 

que el ejercicio del derecho de inspeccidn, seran definidos en el 

reglamento de la asamblea general de accionistas. -------------------------------- j
Paragrafo segundo. La Junta Directiva debera aprobar el\ 

procedimiento que define las practicas de la Sociedad para relacionarse\ 

con los accionistas de distintas condiciones en materias como, por 

ejemplo, el acceso a la informacidn, la resolucion de solicitudes de 

informacidn, los canales de comunicacidn, las formas de interaccibn I 

entre los accionistas y su junta directiva y demas administradores. En\ 

cualquier caso, la Sociedad dara a los accionistas e inversionistas el' 

mismo trato en cuanto a peticidn, reclamacidn e informacidn,' 

independientemente del valor de su inversion o el numero de acciones\ 
que represente. Todos los accionistas de la Sociedad seran tratados\
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ARTICULO 60. Reserva Legal. La Sociedad formara una reserva legal\l 

con el valor equivalente al diez por ciento (10%) de las utilidades 

liquidas de cada ejercicio, hasta completar el cincuenta por ciento 

(50%) del capital suscrito. En caso de que este ultimo porcentaje se 

disminuyere por cualquier causa, la Sociedad debera seguir apropiando 

el mismo diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de los

_____________________________________________________________________________________________  _ _________ ____  AalO6763S97

los cuales se informen los hallazgos relevantes, que permita hacer el 

seguimiento del control interno de la Sociedad y que aseguren la 

implementacion de sistemas adecuados de control interno. ------------------- !
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su objeto social 

la prestacidn de

I

ARTICULO 62.

se enjugaran con las reserves que

' ARTICULO 61.
Accionistas podra constituir reserves ocasionales. Hechas las 

■ deducciones correspondientes y las reserves que ecuerde la Asamblea 

General de Accionistas, incluida la reserve legel, el remanente de las 

i utilidades liquidas se podra repartir entre los accionistas. -------------------

ARTICULO 63. Distribucion de utilidades.

utilidades sociales se hare en proporcidn a la parte pagada del valor 

nominal de las acciones suscritas, previa aprobacidn de la Asamblea 

General de Accionistas, justificada con estados financieros auditados 

de fin de ejercicio y despues de hechas las reservas legales, 

estatutarias y ocasionales, asi como las apropiaciones para el pago de 

; impuestos. ------------------------------------------------------------------------------------------------

Atendiendo a su naturaleza de entidad de seguridad social en virtud de 

su actividad de administracidn y proteccidn de las cesantias, las 

utilidades a distribuir no comprenderan las derivadas de esta sino solo 

las provenientes de las demas actividades previstas en 

que no se encuentren asociadas directamente a

ejercicios siguientes, hasta que la reserve legal alcance nuevamente el 

limite sehalado. ------------------------------------------------------------------------------------------

Destino de las reservas. En caso de perdidas, estas 

se hayan constituido para tai fin, y, 

en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere la 

de absorber determinadas perdidas no se podran emplear para cubrir 

! otras distintas, salvo que asi Io decida la Asamblea General de 

Accionistas. Si la reserva legal fuere insuficiente para enjugar el deficit 

de capital, se ap/icaran a este fin los beneficios sociales de los 

ejercicios siguientes. ———————————————————————

Reservas ocasionales. La Asamblea General de
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El pago de dividendos se hara a quien tenga la calidad de accionista al^ 
i 

tiempo de hacerse exigible cada pago, en la forma que acuerde !a\ 

Asamblea General de Accionistas. El dividendo podra pagarse en forma\ 

de acciones liberadas de la misma Sociedad, si asi Io dispone la 

Asamblea General de Accionistas, con la mayoria determinada para el\ 
efecto en estos estatutos. A falta de dicha mayoria, solo podran\ 

entregarse tales acciones a titulo de dividendo a los accionistas que asi.

Io acepten. ------------------------------------------------------------------------------------------------- L

Paragrafo. La Sociedad no pagara intereses sobre los dividendos\ 
decretados y no reclamados por los accionistas. ------------------------------------ i
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ARTICULO 64. Pago de dividendos. Las sumas debidas por concepto 

de dividendos a los accionistas formaran parte del pasivo externo de la 

Sociedad y deberan abonarse dentro del ano en que se decreten. La
I

Sociedad podra compensar estas sumas contra las sumas exigibles que 

los accionistas le adeuden. -----------------------------------------------------------------------

Las cesantias de los afiliados, liquidadas y consignadas confo 

a las disposiciones vigentes;----------------------------------------------------------------

Las apropiaciones y recursos provenientes de la Nacibn y de otras , 

entidades de derecho publico o privado;-------------------------------------------- j-

3. Los auxilios, subvenciones, donaciones o 

reciba de entidades oficiales, de organismos internacionales u 

organizaciones no gubernamentales, o de personas naturales o 

juridicas, nacionales o extranjeras, de acuerdo con las normas vigentes;.

I
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ARTICULO 65. Recursos Financieros: La Sociedad tendra como 

fuentes de recursos las siguientes:-------------------------------------------------------
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CAPITULO VII

REGIMEN DE LA SOCIEDAD Y DE CONTRATOS

7.

8.

.9-

ARTICULO 66. Regimen juridico de la Sociedad. El regimen juridico 

I aplicable a la Sociedad sera el senalado en la ley, la cual, para los actos 

• juridicos, contratos y actuaciones necesarias para administrar y 

desarrollar el objeto social, establece de manera exclusiva el derecho 

. privado, sin atender el porcentaje de participacibn estatal dentro del 

capital social de la Sociedad. -------------------------------------------------------------

El Fondo Nacional del Ahorro S.A. no estara sometido al regimen de 

i encaje ni de inversiones forzosas. ----------------------------------------------------------
____________________________________________________________________

ARTICULO 67. Regimen Laboral. Los servidores publicos vinculados 

a la planta de personal del Fondo Nacional del Ahorro S.A. seran 

trabajadores oficiales, con excepcidn de quienes desempehen los 

cargos de Presidente, Secretario General, Vicepresidentes y Jefe de la 

I Oficina Asesora de Control Interno quienes tendran la calidad de 

! empleados publicos. ----------------------------------------------------------------------------------

* ARTICULO 68. Regimen Tributario. Para efectos tributarios, el Fondo

Nacional del Ahorro S.A. se regira por Io dispuesto en el paragrafo del

4. Los recursos provenientes de los emprestitos internos y externos 

que el Fondo obtenga para el cumplimiento de las finalidades que le son 

propias; -----------------------------------------------------------------------------------------------------
! 5. Los bienes que como persona juridica adquiera a cualquier titulo 

y los frutos naturales o civiles de estos;-----------------------------------------------

! 6. Los rendimientos que provengan de sus inversiones y rentas, 

cualquiera que sea su naturaleza;--------------------------------------------------------

El producto de las operaciones de venta de activos; --------------------

Los ahorros voluntarios de los afiliados;----------------------------------------

Cualquier otro ingreso que resulte a favor del Fondo. ------------------
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ARTICULO 69.

ARTICULO 71.

Capacidad. Disuelta la Sociedad,

su

lapara a

en la ley para las entidades financieras.

</

Causales. La Sociedad se disolvera y liquidara por las 

causales establecidas en la ley aplicable. ----------------------------------------------- •

CAPlTULO VIII

DISOLUCION Y LIQUIDACION
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ARTICULO 73.

liquidacion. Durante el periodo de liquidacidn, la Asamblea General de' 
I

Accionistas sesionara en reuniones ordinarias o extraordinarias, en la
/ forma prevista en estos estatutos y en la ley, para adoptar todas las

__________________________________________________  _ _ ________________  _ _ Aal06753599 

articulo 1 de la Ley 432 de 1998 o la norma que la adicione, aclare o, 

reemplace.__________________________________________________________
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Regimen Presupuestal. La elaboracidn, aprobacidn,-, 

conformacibn y ejecucidn de su presupuesto a la entidad le serai 

aplicable la Resolucibn 2416 de 1997 del Ministerio de Hacienda y' 

Credito Publico y las demas normas que la adicionen, modifiquen y\ 

sustituyan. ------------------------------------------------------------------------------------------------- 1

ARTICULO 72. Capacidad. Disuelta la Sociedad, se procedera de\ —
’ ° /I 

inmediato a su liquidacion. En consecuencia, no podra iniciar nuevas 

operaciones en desarrollo de su objeto y conservara 

juridica unicamente para los ados necesarios

capacidaq.^ ]
i 

inmediatai\

o

ARTICULO 70. Incompatibilidades e inhabilidades. El regimen de\ 

incompatibilidades e inhabilidades de todos los funcionarios de la 

Sociedad, inclusive el de sus diredores, por razon de sus vinculos con \ 

a quienes prestan sus servicios enella, es el que se aplique 

establecimientos financieros privados.

liquidacion. La liquidacion de la Sociedad se hara en la forma prevista

- 5 i

Funcionamiento de los Orga nos Sociales durante
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ARTICULOS TRANSITORIOS

!

1

33.643.251

33.643.251

33.643.251

33.890.628

—

ARTICULO 74.

I 

i

i 
i

j 
i

NUMERO DE ACCIONES

2.338.948.094

!
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decisiones compatibles con el estado de Hquidacidn. La Junta Directiva 

seguira reuniendose como un organismo colaborador. ---------------------------

ACCIONISTA

Grupo Bicentenario S.A.S.

'La Previsora S.A. Compania de Seguros 

Positiva Seguros S.A.

Fondo Nacional de Garantias S.A.

Banco Agrario de Colombia S.A.

Paragrafo. No obstante, las variaciones del capital, los aportes de la 

Nacidn no podran representar en ningun caso menos del cincuenta y 

uno por ciento del capital pagado de la Sociedad y la Sociedad no podra 

contar con aportes del sector privado. -----------------------------------------------------

Capital Suscrito y Pagado. El capital del Fondo 

Nacional de Ahorro S.A. inicial suscrito y que se entiende integramente 

pagado en la fecha de la aprobacibn de la presente reforma estatutaria, 

por disposicidn del Decreto Ley 1962 de 2023, es de dos billones 

cuatrocientos setenta y tres mil setecientos sesenta y ocho millones 

cuatrocientos setenta y cinco mil pesos ($2,473,768,475,000) dividido 

en dos mil cuatrocientos setenta y tres millones setecientos sesenta y 

ocho mil cuatrocientas setenta y cinco (2.473.768.475) acciones 

‘ ordinarias de mil pesos ($1.000) cada una, asi:---------------------------------------
i 

I

ARTICULO 75. Titulo de acciones y registro de accionistas. Dentro 

de los doce (12) meses siguientes a la aprobacibn de los estatutos, la 

Sociedad debera adelantar los tramites necesarios y ajustes internes 

para la emisibn desmaterializada de las acciones. ---------------------------------

____________________________________________________________________________
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numero de su documento de identidad, facultades legales para suscribir 

el presente documento; y aprueba este instrumento publico sin reservas/ 

alguna, en la forma como quedo redactado.
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Presente, la Doctora. LAURA MILENA ROA ZEIDAN, obrando en su: 
I 

calidad de presidente y Representante Legal del FONDO NACIONAL 

DEL AHORRO S.A., identificado con NIT. numero 899.999.284-4, 

manifesto, que acepta la presente escritura publica porestar de acuerdo 

con su contenido y Io declara a entera satisfaccibn. ------------------------------ !
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ARTICULO 76. Regimen de transicion. La actual Junta Directiva 

sus comites continuaran en el ejercicio de sus funciones hasta tanto 

haya posesionado ante la Superintendencia Financiera de Colombia un 

numero de miembros suficiente para conformar quorum en la nueva 

Junta Directiva. El Presidente actual de la sociedad continuara 

ejerciendo su cargo, por Io que los requisitos establecidos en estos 

estatutos para el Presidente seran aplicables unicamente a partir de la 

designacidn de un nuevo Presidente por parte de la Junta. Igualmente, 

aquellas politicas, manuales, procedimientos y demas instrumentos de 

gestidn de la Sociedad que resulten incompatibles con estos estatutos, i 

continuaran vigentes hasta tanto se adopten las modificaciones 

correspondientes dentro del plazo establecido en el Decreto 1962 de 
2023J' ---------------------------------------------------------------------------------------------------------
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2. - Las declaraciones consignadas en este instrumento publico / §

corresponden a la verdad y, en consecuencia, asume la responsabilidad - 

de Io manifestado en caso de utilizarse esta escritura publica con fines 

ilegales. -------------------------------------------------------------------------------------------------------p
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  I

3. - Conoce la Ley y sabe que el Notario responde solo de la regularidad| 

formal de los instrumentos que autoriza, pero NO de la veracidad de lasj
I

notarial para nsn exrlushui cn la rsrrttnra piiblira - tirnr cnstn pTTriTrFTtsixarin
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- La compareciente hace constar que ha verificado cuidadosamente elj
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