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NOTARIA DIECISIETE (17)

.

s DEL CIRCULO NOTARIAL DE LA CIUDAD DE l ;;-_:\
g BOGOTA, D.C. &
g : ESCRITURA PUBLICA NUMERO: DOS MIL SEISCIENTOS% Eé
| TREINTA Y NUEVE (2639). -----------"-"-"-“"7 """"""""" } _:E_—%

- FECHA DE OTORGAMIENTO: CINCO /05) DEL MES DE| gg

' NOVIEMBRE PEL ANO DOS MIL'VEINTICINGO42.02), .. ¢

PROTOCOLIZACION DEL ACTA NUMERO CERO CERO CINCO (005)
DE LA SESION ORDINARIA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A. NIT. 899.999.284-4, de fecha
del dia diecinueve (19) del mes de marzo del afio dos mil veinticinco

(2028), ~rcom e A e
| PROTOCOLIZACION DEL ACTA ACLARATORIA DEL ACTA NUMERO

L THUE L

Kepublica ae Colombia
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CERO CERO CINCO (005) DE DOS MIL VEINTICINCO (2025) SESION -
ORDINARIA, ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, de fecha 26
de mayo de 2025. ---—----——--------~'—------———----------—---—————---~-—----;;_;—;/’» =
REFORMA ESTATUTARIA DEL FONDO NACIONAL DEL AHORRO: = f _
S.A., CON NIT. 899.999.284-4; ~-----mrmmmemm oo P g
- NOMBRE DE LA SOCIEDAD - a1
FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A. FAEERY
NIT. 899.999.284-4 = e
-—-———---------——-——--—----——————~——-——--—-———----—-————-~-—--—-——-—---—-------—————‘—:Li”::-l _4_;
PERSONA QUE INTERVIENE i
(PRESIDENTE Y REPRESENTANTE LEGAL) ; 3
e s e B L
) .!
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NOMBRE IDENTIFICACION
| l LAURA MILENA ROA ZEIDAN C.C. No. 1.098.309.051

En la ciudad de Bogota, Distrito Capital, Departamento de
' Cundinamarca, Republica de Colombia, a los CINCO (05) DiAS DEL

MES DE NOVIEMBRE DEL. ANO DOS MIL VEINTICINCO (2025), ante mi,

JIMMY ELMAN ROMERO CASTRO, NOTARIO DIECISIETE (17) DEL
'CiRCULO NOTARIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C.,
' ENCARGADO, NOMBRADO MEDIANTE LA RESOLUCION NUMERO
RES-2025-021015-6 DE FECHA DEL DiA VEINTIOCHO (28) DEL"MES DE
' OCTUBRE DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO (2025), PROFERIDA POR

LA SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO, POR
I. INTERMEDIO DEL DOCTOR CARLOS ENRIQUE MELENJE HURTADO,
' EN SU CALIDAD DE DIRECTOR DE ADMINISTRACION NOTARIAL, se
: otorg6 la presente escritura publica de REFORMA DE LA SOCIEDAD
 ESTATUTOS DEL FOND” NACIONAL DEL AHORRO S.A. NIT.
' 899.999.284-4, cuyo contenido es el siguiente: ~--------=m-m--csecomoomoooe-
. COMPARECIO: La Doctora. LAURA MILENA ROA ZEIDAN, mayor de
' edad, domiciliada y residente en la ciudad de Bogota, D.C., identificada
con cédula de ciudadania numero 1.098.309.051 expedida en el
' Municipio de Circasia, Departamento del Quindio, y manifestd:----------
PRIMERO: Que obra en su calidad de presidente y Representante Legal
| del FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A., identificado con NIT.
nimero 899.999.284-4; segin nombramiento efectuado por Decreto
| 1371 de fecha del dia veintiuno (21) del mes de agosto del afio dos mil
' veintitrés (2023) y posesionada mediante Acta nimero 246 de fecha del

dia veintidés (22) del mes de agosto del afno dos mil veintitrés (2023)
. del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, entidad creada mediante
' Decreto Ley 3118 del veintiséis (26) de diciembre de mil novecientos

. sesenta y ocho (1968) como Establecimiento Publico, transformado |
' |
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mediante Ley 432 del veintinueve (29) de enero de mil novecientos:;
noventa y ocho (1998) en Empresa Industrial y Comercial del Estado def
caracter financiero de orden nacional y transformado mediante Decreto‘g
1962 del quince (15) de noviembre de dos mil veintitrés (2023) en unaé
Sociedad de Economia Mixta, sociedad por acciones del tipo de lasi
anonimas, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publicog

organizada como un establecimiento de crédito, y vigilada por Ia§

Superintendencia Financiera de Colombia, cuya reforma de Estatutosi

Ca5554226A%106763559

fue aprobada y formalizada en la Escritura Publica nimero cero cero%
cuatrocientos once (00411) de fecha del dia seis (06) del mes de marzoj|
del afilo dos mil veinticuatro (2024) otorgada y autorizada en la Notarial
Setenta y uno (71) del Circulo Notarial de la ciudad de Bogota D.C.,
registrada en la Camara de Comercio de Bogota D.C., el dia veintiunoj!
(21) del mes de marzo del afio dos mil veinticuatro (2024), obrando en
ejercicio de las facultades conferidas en el articulo 47 de los Estatutos
del FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A., el articulo 74 del Estatuto

Organico del Sistema Financiero; la Circular Externa 029 de dos mili

LTI

catorce (2014) de |la Superintendencia Financiera de Colombia (Parte | .

- Titulo IV. Capitulo [I. Numeral 6 Circular Basica Juridica de la

Superintendencia Financiera de Colombia) y demas normas
concordantes, con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., tal

como consta en el Certificado'expedido por la Camara de Comercio de

Bogota D.C., y en el Certificado de Existencia y Representacién Legal,

\\\\\

expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia generadoje_ﬁ'g'i. :

linea a través de la pagina web www.superfinanciera.gov.co, el primerof’|

BRI

CARGADOD

(1°) del mes de octubre del afio dos mil veinticinco (2025), gener'adoz“
con el Pin N° 8138449993249533, cuyas fotocopias debidamenLegﬁ"

autenticadas se protocolizan con el presente instrumento publico. ------!

ROME

o AR
A )
08:07-25

Elman

0412124

SEGUNDO: Que en la expresada calidad eleva a escritura publica elf“
ACTA NUMERO CERO CERO CINCO (005) DE LA SESION ORDINARIA?

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS FONDO NACIONAL DEL;
|

)
L.
9305340
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AHORRO S.A. NIT. 899.999.284-4, de fecha del dia diecinueve (19) del
" mes de marzo del afio dos mil veinticinco (2.025), y de cuya acta se

- adjunta copia para su protocolizacion respectiva, la cual es del siguiente

ACTA No. 005
SESION ORDINARIA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A.
NIT. 899.999.284-4
' En la ciudad de Bogotéa, D.C., siendo las 09:57 A .M del dia 19 de marzo
de 2025, en aplicacion de lo establecido estatutariamente, en la Sala
' de Juntas de Presidencia de la sociedad Fondo Nacional del Ahorro
| 854, ubicada en la Carrera. 65 No.11-83 de Bogota D.C., se reunieron
' |a totalidad de los accionistas de la sociedad en mencién, previa
' convocatoria realizada el 15 de febrero de 2025 por la Presidente de |a
j sociedad, para adelantar la sesién ordinaria No. 005 de la Asamblea
. General de Accionistas. De acuerdo con las disposiciones estatutarias,
actia como secretaria de la sesién la doctora Sandra Milena Burgos x
Beltran, Secretaria General de la sociedad, quien plantea desarrollar el
siguiente orden del dia, que fue debidamente incluido en la

COAVOCAtOIIE . « =eshtsramrmtoc mrat s S e S Se s Sa S eSS S s 2SR st an e

Verificacion del-QUOTUIM ~~=--===r—r=s=—Esa-Srcama=aiosmaoincumstoonononnor s s
Lectura y aprobacion del orden del di@ ----------==-==-=nr=cc==rmcoomooooos
Designacion delPresidente de la reyiion---—-—--=—=—=-szs==soonosromsnon-

Designacién de la Comision para aprobar el acta -----------==----------

Sk S

Informe de gestion de la Presidenta y de la Junta Directiva con corte

2 31 de diC\dE 2024 — o ocmmmimimme oo immnmantomec mneae memtemsEemnasss
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6. Estados financieros separados con corte a 31 de diciembre de 2024
7. Dictamen e informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros
separados, con corte a 31 de diciembre de 2024 - ccommmomeeomeme

d." Proyecto de distribucion de lilidades =--«--—csoceocmsocinismsnncsnssamass

9. Designacion del Defensor del Consumidor —====-===cemmmmmomeececaes
10. —Eleccton miembros de la-Junta Directiva ———--s-semicsmsmesticenanns

11. Reforma estatutaria y consolidacion de estatutos -------=----eeceeev-

HEEEO TRADERRERYRDRERLR M0 A

035554226'%35106763560 /

12. Politica para el manejo de conflictos de interés de los
administradores y empleados ----=e-sesocoommsmom oo
13. Politica de sucesion de la Junta Directiva -----------mmecmeeeeee

14. Politica de evaluacion de la Junta Directiva ----------—--m-eee__

15. Informe espeeial Situaclitsge: CONLIol ---=-==-=ccmmmmmmcammmcun oo
16. Informe del defensor del'consumidor financiero 2024 -----veveee---
17. Informe del Comité de Auditoria 2024 -----=mmmmmmmemmmee . ‘
18. Informe del Comité de Gobierno Corporativo 2024 --------eeeeee--

WA RO

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA I

1. Verificacion del qUOIUM —-------mmmmmmmemoeo L L ©

La Secretaria de la Asamblea verificé que se encontraban presentes;:

reunidos y debidamente representados el 100% de las acciériévs‘i‘

suscritas con derecho a voto, de la siguiente manera: ---------------4-- SV =i
---------------------------------------------------------------------------------------- X } §; g
No.DE | Wb |3 3|
SUSCRITAS | i
Grupo = @ i
Bicentenario SEOASHAD Apoderado | 2.338.948.094 | |
Echeverri Alvarez | g3
S.A.S. | 58
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——
La Previsora S.A. L. eidy Viviana
Cognpan/a de Mojica Pefia Apoderado 33.643.251
eguros
, SRR et
Positiva Seguros !
Carlos Augusto
' i S.A. 1 Maearilap Apoderado 33.643.251
Fondo Nacional de Eleonora Mejia
Garantias S.A. Restrepo ApRdorgdo ST
Banco Agrario de Aura Isabel
Colombia S.A. Gonzalez Tiga Apadeeca 28820008
B
Total de Acciones 2.473.768.475

' La Secretaria de la Asamblea verifico y certifica que los poderes
presentados para actuar en la Asamblea fueron debidamente otorgados
y los apoderados tienen plenas facultades para deliberar y decidir en la
presente reunion. s e
' Dada la presencia del 100% de las acciones suscritas, la Asamblea
' General de Accionistas puede validamente deliberar y tomar decisiones.
2. Consideracién y aprobacion del orden del dia ----------------------

Los accionistas propusieron a la Asamblea la modificacién del orden del
' dia, en el sentido de que se presente primero el dictamen e informe del
revisor fiscal sobre los estados financieros y luego la aprobacion de
I Bstos UIIMOS, ===-==-sem=s-msotammmmarnommmacrmossmmaneSesdnssnomam s mns s ma e
| De conformidad con lo anterior, se somete a aprobacion de los
. miembros de la Asamblea la aprobacién del orden del dia como queda

3 CONHINUACION: =======-mmmmmmmmmm i m o oo e e oo mmmmoomo oo omm s mms oo

i
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2.Lectura y aprobacién del orden del dia e e B e e ,
3. Designacion del Presidente de la reunion ~-----==--cececceomoemceae oo . x ==
4. Designacion de la Comision para aprobar el acta ---------——-cceeeeeueo. : g
m 5. Informe de gestion de la Presidenta y de la Junta Directiva con corte; __=__:'\\
GC) a 31 de diciembre de 2024 -—---mmmmmmmm e 5;
o T ateeatien - L MR N E
< AProbaciones ——----- - _-:.—"..-_:%
6. Dictamen e informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros = o
separados; con corte a 31 de diciembre de 2024 ~-<-s=ccnssissssssssacnn : g %
7. Estados financieros separados con corte a 31 de diciembre de 2024 ; =
8. Proyecto de distribucion de utilidades -------------nmmceeeeeoommmmmmeeeee |
9. Designacién del Defensor del Conusumidor -------------------------------- ;
10. Eleccion’mjembros deglarunta DifleGLiva ---------=-c-=casemccemmcomae- !
11. Reforma estatutaria y consolidacién de estatutos -------=wmeeeeeeee- |

12. Politica para el manejo. .de conflictos de interés de los

PN 00 RN

~ > -~ -~
Republica ne Coloanhia
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administradores y pmlo oS =& [ | o |
13. Politica de sucesion dela JUBE Directiva -----~«sc-co-cosssccomnmsnsns !
14. Politica de evaluacion de la Junta Directiva ~-----=---ecccceecemeeeee 2 |
INTOTINES ~mrmom e sl L R D oo i i e o s iy e S e S i i e
_________________________________________________________________________________________ 1
15.  Informe especial situacion de control ---------cmmommmmme . f
16. Informe del defensor del consumidor financiero 2024 -------- . :f.’.fg =
17.  Informe del Comité de Auditoria 2024 —----weeceermeeeeeee-t o L f] o8
18. Informe del Comité de Gobierno Corporativo 2024 PR - @Zg
19.  Proposiciones y varios ------------eeecemmeo L }:’ ;
__________________________________________________________________ =lo |
El anterior orden del dia fue aprobado por la Asamblea General dé , ';; ;
Accionistas del Fondo Nacional del Ahorro S.A., con el voto faﬁvoﬁ%atéé = g
de la totalidad de los accionistas presentes en la reunion, es déc:r“‘gT’I ’ ;g
100% de 1as @CCIONES. ====m=mmmmmm e e e '7 fi
L 4
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' 3. Designacioén del Presidente de la sesion ------------=--------o-mcoooooo-
Sin votos en contra o en blanco y con el voto favorable de la totalidad
de los accionistas presentes en la reunién, es decir, el 100% de las

" acciones, es elegido Presidente de la sesion, el doctor Sebastian

' Echeverri Alvarez, apoderado del Grupo Bicentenario S.A.S. —--mmmmmee-

. 4. Designacién de la Comisién para aprobar el acta --------------------
Los doctores Sebastian Echeverri, Leidy Viviana Mojica y Carlos
Augusto Mesa se postularon para integrar la Comisién para aprobar el
Acta. Esta designacion fue aprobada con el voto favorable del 100% de
Jas acciones representadas en la s€8i0N. ----------========s-ommmommoommooooos
5. Informe de gestion de la Presidenta y de la Junta Directiva con
corte a 31 de diciembre de 2024/ ==-----~--—-~s—~----=c-m===cemceoccnoooomme o

; Informa la Secretaria de la Asamblea que, para el Informe de

. Presidencia, tiene la palabra la Dra. Laura Milena Roa, Presidente del

 Fondo Nacional del ARGITO. ~S=mmmmmmmmmmemmficmmmmemmmmm e e oomoomcemmmnm oo

i La Dra. Laura Milena Roa presenta el Informe de Gestion vy

| Sostenibilidad del afio 2024. ----===scr==-=n=s=ccommscemmmomooooomooomsnmnmno oo as

La Entidad logré un crecimiento de 61% respecto a los desembolsos que

i tuvo en el afio 2023, ~~—~—---s-=r=mssmemsmcscmcacesammassanaosoonosommnasgmoscooRo e

' Se aprobaron cerca de 21.000 creditos por $2.4 billones de pesos. ----

' Respecto a la Linea de Crédito Constructor, se aprobaron 49 proyectos

: VIS y VIP, por $668.000 millones de pesos, con los cuales se espera

' financiar 8.754 soluciones de vivienda en todo el pafs, con el propdosito

5 de seguir garantizando llegar a las regiones mas apartadas del pais

I_ (donde normalmente no llega la banca con el crédito constructor, como
Tumaco, Caicedonia, Carmen de Viboral, Puerto Lopez, Turbaco y

- diferentes zonas éen las cuales el Fondo esté siendo el banco que por

| primera vez financia un proyecto de vivienda de interés social). --------

150 exclusivn en la escritura pithlica - No tiene costo para el usnarin
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Respecto del total de los afiliados del Fondo, el 80% del total de /os%
desembolsos siguen beneficiando a las familias con ingresos entre 0 y;
2 SMM LV . oo e ‘
Seguidamente la Dra. Laura Milena Roa presenta el informe de Ias;
principales Lineas del Fondo, presenta los hechos significativos y Ios!

. datos financieros del 2024. Estos datos e indicadores muestran que el!

cadena.

Fondo es una Entidad solvente y que puede seguir ejecutando

diferentes lineas de Gobierno en temas de vivienda. =----——eeeemeceeeee_ |

NEAEUERURTERORC R R OB

Ca5554226¥%1 06763562

La Secretaria de la Asamblea sefiala que el Informe de gestion de la

Junta Directiva sera rendido por la Consultoria Técnica Independiente

(SFAI AUDIT S.A.S.),.quienes apoyan.al Fondo con el acompafiamiento
y el asesoramiento en todos los temas de Gobierno Corporativo. -------- |
Explica el Dr. Rodrigo Garcia.que le corresponde en esta oportunidad
presentar a la Asamblea el Informe de la Junta Directiva, el cual esta

basado en las disposiciones del Estatuto sobre el funcionamiento,

asistencia, participacion y desémpeﬁo que ha tenido la Junta Directiva.

En relacion con la composicion de la Junta Directiva se informa que,

durante el afio 2024, debido a que la Junta se encontraba en un proceso

RKepuhlica de Colouthia
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de transicion, las trece (13) sesiones celebradas se llevaron a cabo con

—ec]

O CAS TRO

RREABY

la composicion anterior. Esto se realizé conforme a lo establecido en e/

&

Acuerdo 2219 de 2018, “por el cual se modifica el Reglamento de la

__;‘

Junta Directiva del Fondo Nacional del Ahorro”, y el Acuerdo 2572 de |

10D
VIS I

i
) 2024, “por medio del cual se adiciona el Reglamento de la Junt‘: %z
Directiva del Fondo Nacional del Ahorro S.A.” ——==--mmmmmmmmmmmmoe o =d s E
----------------------------------------------------------------------------------- el

En las decisiones que se adoptaron por parte de la Junta Directiv&'y_,ﬁ:h»;aj}(gE g

un conjunto de decisiones que se consideran vitales. Dentro de este!

: I
proceso estan, entre otras: (i) La aprobacion de varios aspectos

cadena. Nit. 890.930.534-0
cadena. h.gngnsuo

/ relacionados con riesgos; (ii) La aprobacion de aspectos reIaC/onadOS|

|
i
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' con tipos de crédito (especialmente en el tema que tiene que ver con la
i UVR, méas el tema de aprobacién del financiamiento de vivienda al 90%);
. (iii) Modificaciones a ciertos estatutos internos de la compania (como el
' Presupuestal); (iv) La aprobacién del incremento salarial del ano 2024
' para los trabajadores del Estado; (v) La aprobacion de incentivos a las
' Vicepresidencias Empresarial y de Redes y (vi) La aprobacion de la
reduccién del presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia 2024.
' Con respecto a los principales logros menciona: (i) A raiz de la 1
| transformacién, se puso a consideracion de la Junta Directiva un nuevo
| Codigo de Gobierno Corporativo, el cual fue aprobado, y hoy en dia es
el que rige en la Entidad, a partir del momento mismo en que termine el
| proceso de la transformacion (que termina precisamente en el mes de
. febrero del afo 2025); (ii) Nuevo Manual de Contratacion: Aprobacion ,
del nuevo Manual de Contratacién, con el cual se buscaba mas v
eficiencia y transparencia en los procesos de contratacién, que estan
| alineados con el Plan Nacional de Desarrollo e (iii) Igualmente, se
establecié el Manual para la autoevaluacion de la Junta Directiva y los
Comités, para identificar fortalezas, debilidades y areas de mejora,
‘ permitiendo optimizar su gestién y desarrollar planes de accion ,
@StratégiCos. ~----=--nemm=m-=rpmsmmmrescessomsmmmmsretecmcooooooooooomsssmmsseosessos
\ Durante el afio 2024, la Junta Directiva conté con cuatro (4) Comités de
apoyo: el Comité de Gobierno Corporativo, el Comité de Riesgos, el
: Comité de Auditoria y el Comité Estratégico para el manejo de eventos
de crisis. Es importante destacar que el Comité de Crisis fue derogado.
" Se realizaron los tramites necesarios para que la Administracion
" asumiera directamente la gestion de los eventos de crisis, garantizando
' que esta informara a la Junta Directiva en caso de presentarse
| situaciones Criticas. ------===mmmmmmmmm s oo e o o —mmmm o
Durante la gestion del ano 2024, se llevo a cabo una autoevaluacion de
la Junta Directiva y sus comités, cuyos resultados fueron presentados

ante la Asamblea. Este proceso permitié valorar items relacionados con |
|
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satisfaccion, importancia, eficiencia y eficacia. Ademas, se identificaron

fortalezas, se formularon recomendaciones y se sefialaron areas de
mejora para optimizar el desemperio y la gestion. ------==---cemmmmeeee_ :
La Secretaria de la Asamblea pregunta si existe algun comentario sobre§
los Informes, o si estédn de acuerdo en darlos por recibidos. ------------- |
Por unanimidad, los miembros de la Asamblea General de Accionistas!
aprueban dar por recibidos los Informes de gestién de la Presidenta y

de la Junta Directiva con corte a 31 de diciembre de 2024, ~—--ceeeeeeee_

LR T

Cas5554229106763563 7

AProbaciones ------mmmee e
6. Dictamen e informe del Revisor Fiscal sobre los estados
financieros separados, con corte a 31 de diciembre de 2024 —--——----
Informa la Secretaria de la Asamblea que la presentacién de este punto|

esta a cargo de la Revisoria Fiscal, Amézquita & Cia. (Dr. Humberto

Gonzalez Morales) y la Vicepresidencia Financiera del Fondo (Dr. Eden|
Alexander Lopez - Vicepresidente Financiero del Fondo). -----=---=-——-- ;
El Dr. Humberto Gonzalez Morales confirma a los Sefiores Accionistas
que, dentro de lo requerido pol"r las Normas Internacionales de Auditoria,
que fueron la base para ejecutar ;su labor, durante la ejecucion de la
auditoria, tanto la firma como el equipo a cargo de ésta, acredito

siempre la independencia, esto a efectos de lograr unas conclusionesi

objetivas y libres de cualquier S€8g0. ==-===mmmmm oo oo |

Desde el punto de vista del informe, este fue elaborado conforme a Ia,
Normas Internacionales de Auditoria, garantizando asi la calrdad

rigurosidad del proceso. Se tomaron en cuenta las Norm,.as;dev;

por la Superintendencia Financiera de Colombia como ente superwso‘ f

3l
EV
3|

y, cuando correspondia, las directrices de la Contaduria General de /

Nacion.

de negocio de la Entidad. Esto, porque las normas con las que estan!

4
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!
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i corresponden a entidades que cumplen el Principio Contable de la
Hipétesis de negocio en marcha, lo cual se pudo validar y es consistente
' con la evaluaciéon que hizo la Entidad como preparador de [os Estados |
N IR e e e el e e e
. Desde el punto de vista de los estimados contables, se hizo una
convalidaciéon, una reestimacién, cuando fue del caso, de aquellas
| estimaciones de mayor relevancia en la Entidad. Ellas particularmente
| tienen relacién con el portafolio de inversiones, con la cartera de
| créditos y con los activos tangibles, o propiedades, planta y equipo que .
. son utilizados en el desarrollo de su OPEracion. ~--=-===srrr-mr=sr=—st=so=ts
También se indica que, el 26 de febrero de 2025 emitieron un informe
favorable, no modificado o sin salvedades. Esto quiere decir que los
| Estados Financieros puestos a consideracion para la aprobacioén final
| estan preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad vigentes
- en Colombia y se tuvieron en cuenta las Instrucciones de la
. Superintendencia Financiera de Colombia, lo cual hace que, en general,
- presenten razonablemente la situacién financiera, los resultados, los
cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por el afo terminado el
31 de diciembre de 2024. ------------ e mm e mmmmmmomem s os o
En complemento al informe sobre los Estados Financieros, durante el
afio 2024 se llevo a cabo una evaluacion recurrente y permanente en
' materia de Control Interno. Dicho proceso se basé en el Modelo COSO
| y en los lineamientos establecidos en la Circular Externa 008 de 2023
| de la Superintendencia Financiera de Colombia. Las conclusiones
generales indican que, considerando el tamario y la complejidad de las
: operaciones, el Sistema de Control implementado es considerado
. adecuado para gestionar los riesgos inherentes a la Entidad. ------------
Es importante destacar que, el informe de la Revisoria incluye un
. capitulo titulado “Asuntos Claves”, cuyo propésito es resaltar el estado
. de la cartera de crédito, la cual representa el 80% de los activos de la

' Entidad. Asimismo, se analiza el comportamiento de los ingresos y

ot bt e 0 e . e e e - e e St S —— e s e e
Papel notarial para uso exclusivo en la escritura miblica - No tiene costo para el usuario
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/

gastos correlativos, conSIderando su posible impacto en el estado
fiN@NCIOro. —=-mmm oo oo

Se evidencia un balance positivo, cohforme a las instrucciones legales!
vigentes. Este resultado abarca aspectos como el manejo adecuado dei
la contabilidad y la correspondencia, el cumplimiento de las politicas de|
administracion de riesgos, asi como la consistencia entre los Estadosg
Financieros y el Informe de Gestion. Ademas, las dec/araC/ones,
presentadas por el Representante Legal en su Informe de Gestion, junto|
con la Junta Directiva, ratifican este resultado favorable. -----—ceee_ !

De esta manera, queda rendido el INfOrme. —------ccccee oo

A continuacién, el Dr. Edwin Alexander Lépez, Vicepresidente'
Financiero del Fondo, rinde un informe sobre el crecimiento que ha
tenido el saldo de las cesantias del FNA S.A. desde el 2010 hasta el

2025, a fin de explicar el comportamiento estable del fondeo de las
cesantias. --—=-=-mm-eosodll oS R L '

Respecto a la existencia del riesgo de Tasa de Interés y al L/bro;
Bancario , se sefiala que no ha superado el limite establecido del 15%. |
Por otro lado, se observa que el saldo de cesantias ha mostrado un'
crecimiento constante ano tras afio. Ademas, el saldo remanente de Ias!
cesantias que la Entidad recibe anualmente mantiene un per/odo de‘

vigencia superior a diez (10) afios, lo que contribuye a mitigar el /mpact

del Riesgo de Tasa de Interés y del Libro Bancario. --—------—~------+,:——-‘-;‘

-1deoaéxoq J

Se evidencia estabilidad en el fondeo. Adicionalmente, Hay una buenal D |

!
)

parte de cesantias de los afiliados a la Entidad que estén p/gnoradas ’

para cubrir incumplimiento en las cuotas de los créditos. -------+-- e~;»-‘-t~s1

>
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Informa el Dr. Jorge Eliécer Lara, Gerente de Contabilidad del Fondo,

- que sustenta a continuacion las variaciones mas relevantes que se

- presentaron en los Estados Financieros en la vigencia 2024. ------------

. Senala que, como bien lo anotaba la Revisoria Fiscal, los Estados

Financieros fueron preparados y presentados de conformidad con la

normatividad que regula la actividad contable del FNA S.A. --—-—--------

. A través de la presentacion de los Estados Financieros se refleja la

actual situacién financiera de la sociedad, asi como el estado de

resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio, el estado de

' flujos de efectivo, las revelaciones y las notas de los Estados

| Financieros. ----------ssmm=amse e an o nrobmta o s s e m o mmm o m o mmmm o mmoom oo m oS

: Se informa que los Estados Financieros han sido respaldados por

. diversas instancias, entre las cuales se destacan el Comité Técnico de

- Sostenibilidad Contable, el Comité de Auditoria y la Junta Directiva.

. Ademés, estos han sido auditados por la Revisoria Fiscal, sin que se

hayan presentado salvedades en SEBIRBERD, - oot gses ot
Respecto a las variaciones mas relevantes, se informa lo siguiente: ---
La primera tiene que ver con el efectivo. En el efectivo hubo un

incremento de $138.000 millones de pesos, correspondiente al 45%.

| Esto sucede porque a la Administracién aumento el disposible, dado el

incremento de los desembolsos que se realizaron en el afno 2024. Se

pasé de desembolsar §1.5 billones de pesos en el 2023 a $2.4 billones

e e T e e S e e e e e

La segunda tiene que ver con las inversiones. Hubo desinversiones por

| la misma razén. Mientras las captaciones se incrementaron 10.5%, las

colocaciones se incrementaron 18.8%. Se refleja un saldo de $2.4

billones de pesos en portafolio, que esta conformado por 129 titulos, de

|

los cuales el 72% son CDT’s, un 26% TES y un 2% TIS. ~—-—-=emmmmmmmmm-
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Hubo también un incremento muy importante, cerca al 19%, en Ia'
cartera, porque se pasé de desembolsar 13.401 créditos en el 2023 a1:
20885 Broditns 6 6l S0P o i Gt et i St !
En relacion con los activos no financieros, la normativa establece queif
deben registrarse los componentes intangibles asociados a los|
proyectos de tecnologia, como el software y las licencias. Estosi
elementos deben ser reconocidos como activos y, conforme a la norma,

su amortizacion debe realizarse de manera progresiva. ------------=——-—-

ARy

Cas555422d¥F 06763565 7

Respecto al pasivo, se observa que el fondeo (el apalancamiento de la
Entidad) se incrementé en un 10.56%. Ese fondeo estd conformado en|
un 11% por cuentas AVC y en un 89% por cesantias. De las cesantias
que ha captado el Fondo un 43% proviene del sector publico y un 57%
del sector privado) ~----==800 s e e

Otra cuenta relevante tiene que ver con las provisiones, que se

LR

incrementaron en Unid 8% tamss o -2 5@ ...

Basicamente hay tres (3) operaciones relevantes: -----—-mmmmmome ]

La primera tiene que ver con la indexacion de procesos judiciales, de,

conformidad con las normas que emite la Agencia de Defensa Juridical
del EStado. —----mmmmm oo

T

La segunda tiene que ver con la provision por reforzamiento del Edificio |
Calle 18, e

I

Y la tercera tiene que ver con provisiéon ajuste de reforzam/ento det

actual edificio. =-==mmmmm o #-‘f--g;‘,—,-f

(GA
1150560aA0IUQDOA

- =

Posteriormente, se rinde informe respecto a las utilidades de 2023 /a; :

cuales fueron aprobadas en la Asamblea anterior como reser\.?a& !f :
provisional capital de trabajo” y al superavit, o resultado del s;ercm/o } | & ;
el cual tiene que ver con la diferencia de las utilidades 2023- 2024 gﬂeg 1 3

———

representa un 371 %. -=-====mm oo

cadena. Ni.8s0g3as5340
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 En cuanto al estado de resultados, se evidencia que los ingresos que
‘, obtuvo la Entidad en el afio 2024 fueron inferiores a los del 2023. Esto
- ocurre porque el 63% de los créditos que otorga la Entidad estan
" indexados a tasa UVR y esta tasa se redujo: Paso de 10.3% a 5.3%, es
. decir, que se redujo cerca de cinco (5) puntos porcentuales. -------------
En lo que respecta a los gastos relacionados con el apalancamiento, se
. sefiala que a los consumidores financieros que tienen sus cesantias en
: el Fondo se les reconoce una rentabilidad equivalente a la tasa UVR, la
cual experimenté una disminucion notable, pasando de 10.3% a 5.3%.

 En ‘“otros gastos” se incluyen los proyectos de transformacion
tecnolégica actualmente en desarrollo. Estos proyectos tienen como
' objetivo apoyar el cumplimiento de la misionalidad de la Entidad e
| incluyen iniciativas como la creacion y mejora del Data Center, el
fortalecimiento de la Ciberseguridad, el desarrollo de infraestructura de
Tl y la optimizacién del Call Center, entre otros. ---------=======c=m=-m-o--o-
" En el estado de cambios en la situacién financiera, se reflejan las
: diferencias que evidencian los resultados obtenidos, incluyendo las
: utilidades correspondientes a los afos 2023 y 2024. ----=--=--======mm-mm=s
. Por otra parte, el estado de flujos de -efectivo muestra el desempefio del
; ejercicio, el cual resulté en un incremento en el disponible por un monto
de $138.000 thillones de PeSOS. resssrssnsesietaiismsionasosmrmnanerssntns s msas
' Todas las variaciones presentadas en los cuatro (4) Estados
' Financieros basicos estan debidamente relacionadas en las cuarenta y |

tres (43) revelaciones o notas a los Estados FINaneieros. =-==-—-==~---=--

i - . _ =

R s T = s i R
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La Secretaria de la Asamblea somete a consideracion los Estados

Financieros con corte a 31 de diciembre de 2024, ----seascsscaccminosmaan

Por unanimidad, los miembros de la Asamblea General de Accionistas

aprueban los estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2024. !
8. Proyecto de distribucion de utilidades -----==--=momommmme.
Este punto estéa a cargo del Dr. Edwin Alexander Lopez, Vicepresidente
Financiero del Fondo, qu;en informa_a la Asamblea que presenta la
propuesta que tiene Ia Admm/strac:/on para las utilidades que se

registraron en el afio 2024, con base en los Estados Financieros del
PUNEO @NEEIIOr. === s m oo o e oo e e '
Sefiala que, dentro de la utilidad del ejercicio del afio 2024 ($371.095!
millones de pesos) y de acuerdo con la normatividad legal, se debei
reservar el 10%, que corresponde a $37.110 millones de pesos, que|
incrementaria la reserva legal de la Sociedad. -----=-====ccmmmmmmmmeeo x
Ademas, en el afio 2024 se aprobd, de las utilidades del afio 2023,
constituir una reserva ocasional de capital de trabajo. -------==-cceeeeeeov |
Por la dinamica de este tipo de reservas, anualmente se deben liberar.i
Entonces, se liberarian $497.423 millones de pesos, para tenerun
disponibilidad total de $831.408 millones de pesos. ------------ a-{»—s—’—; 3
Se pide a la Asamblea la autorizacién para que se vuelva a constn‘u
reserva del afio 2023, que fue liberada, por valor de $497. 000 mrllo H
de pesos, y las utilidades del afio 2024, constituirlas de nuevo tamlb; (nl
como una reserva ocasional para el fomento de vivienda socta/ p_ I
valor de $333.985 millones de pesos, que corresponden a las uttl!dages
generadas del ejercicio ($371.095 millones de pesos), men‘bsing,ﬂ!
$§37.110 millones de pesos, que se deben incluir en la reserva legal.

|
H
i

=

LMD T
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Es decir que, en total, no habria una distribucién de utilidades del afio
anterior, teniendo en cuenta que el Fondo Nacional del Ahorro S.A., de
acuerdo con los Estatutos de la Sociedad, no distribuye dividendos a
SUS @CCIONISLAS. === mmmmmmm o e oo
Por cuanto no existe ningtin comentario u observacién, la Secretaria de
la Asamblea pregunta a los Accionistas si estéan de acuerdo en aprobar
el proyecto.de distribucion de utilidades: ~——r=r—==—~—~=-s==r-s=—==s-=ccun
Con el voto afirmativo del total de acciones en las cuales se divide el
capital suscrito de la sociedad, la Asamblea General de Accionistas
aprueba el Proyecto de distribucion de las utilidades que se registraron
en el afio 2024, segun la propuesta de la Administracion presentada por
el Vicepresidente Finahtiero 0elifiao. - -7 "Sc~sr—=rem-morsresssnanem o
+ 9. Designacién del Defensor del Consumidor --------------=----—-ccnoo---
La Secretaria de la Asamblea informa a los Accionistas que, para la
designacién del Defensor del Consumidor Financiero, se siguieron los
lineamientos de la normatividad vigente. Para estos efectos, el Fondo
. establecié unos requisitos, se adelanté una convocatoria y se hicieron
| UN@S @VAlUACIONES. === mmmmmmm e oo e e
Se informa que se presentan los resultados de la evaluacion realizada
a las propuestas recibidas. Previo al inicio del proceso, y con el objetivo
de garantizar que estas propuestas estuvieran alineadas con [os precios
de mercado, se llevé a cabo un estudio de mercado y del sector. ------
Indica finalmente que el proceso se hizo a través de una convocatoria,
'. pero que se dejo la claridad de las competencias de la designacion en
esta Asamblea General de Accionistas. Por lo tanto, no se generaron
expectativas con relacion a los resultados de este, tanto asi que no se
establecieron ponderables, ni se otorgdé puntaje a las propuestas, pero
si se traen unos resultados generales en términos de experiencia y

también de propuesia eCoNOMICA. -=-=-r-rrr=rr=c=c=emmcccomrn S s oo on el

Papel notarial para uso exclusivo en la escritura piiblica - No fiene rosto para el nsuarin
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.Entonces no se ajustaba y, por lo tanto, no era una propues';

La Dra. Angélica Maria Zapata, Gerente PQRS del Fondo, presenta a la
Asamblea la informacién del contrato actual, las etapas del proceso de?
seleccion, el procedimiento del proceso de seleccién del Defensor, /asig
cuatro (4) cotizaciones que se recibieron y, finalmente, los requisitosi

normativos que debe cumplir el Defensor del Consumidor Financiero.

A continuacion, la Secretaria de la Asamblea reitera que el proceso se!
hizo a través de una convocatoria cerrada, pero se enviaron veintiséis
(26) invitaciones a los Defensores que estan inscritos en la
Superintendencia Financiera de Colombia, y se presentaron tres (3)
POStUIACIONES. == o oo oo e
De esas tres (3) postulaciones, se hizo la verificacion de los requisitos
que fueron establecidos.por el Fdndo (la mayoria de los cuales son
requisitos de norma), y los postulantes Guillermo Enrique Dajud|
Fernandez (Principal) y Francisco Javier Perdomo Londofio (Suplente)

no subsanaron algunas observaciones que se hicieron por parte del

Asi mismo, su oferta econémica fue presentada en unos términos|

distintos a lo solicitado por el FNA S.A., toda vez que se establecio por

parte del Fondo como forma de pago un valor fijo mensual, y e//os-

presentaron la propuesta econémica por nimero de quejas y por nﬁmer

de requerimientos. --------------—--"---------"----------—--—-“----“""—7--7,‘1"‘;~

comparable y, teniendo en cuenta eso, no se continué con la evaluaC/o

_________________________________________________________________________________________

Y por eso se traen a consideracion de la Asamblea las propuesta's.def

1. Patricia Amelia Rojas Amézquita como Principal, y como SUp/EhTeTJ

Susana Gomez JaramillO, y ==-=-====mmmm oo 5
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2. Luis Humberto Ustéariz Gonzalez como Principal y José Federico

Ustéariz Gonzélez como Suplente. -----=---mmcmmmmmmmm e e e

Los accionistas plantearon la pregunta sobre la recomendacion de la |
administracion respecto a esta designaciéon. En respuesta, la secretaria
de la Asamblea manifesté que la recomendacion de la administracion,
basada en criterios de valor y experiencia, es Luis Humberto Ustariz y
José Federico Ustéariz. Ellos presentaron la propuesta mas baja, con un |
| valor fijo mensual de 11 millones, y cuentan actualmente con 6 i

defensorias principales y 10 suplentes, todas debidamente acreditadas.

Por unanimidad de los miembros de la Asamblea General de
. Accionistas, se aprueba la designacion de Luis Humberto Ustariz
Gonzalez como Defensor del Consumidor Financiero (Principal), siendo ,
su Suplente José Federico Ustériz Gonzalez. -----------=-====msmsmmmmmcoono
10. Eleccién miembros de la Junta Directiva -------=-=-=--=-=-=-n-coomo-- @
Respecto a este punto, informa la Secretaria de la Asamblea que la

. siguiente es la composicion actual, de acuerdo con la designacion que

se hizo en la dltima Asamblea: ----=======-r=mmmmeememmocm e oo oo emmmm e

2 German Avilz Plzzas Patrimonia!
3 Wiizon Alexandsr Pomar Baréa Erpla3do FNA
4 Claudis Ménica Narsnjs tondonio Indepandiente

5 2an Cristdbai Vel 2 Indepandiant
4 Edwin Jaime ChirviSonills Indeoznaieats
- Antomio Venesis Sulrsz ‘ P3trimanis
Cilbstia Luis Martinsz Guavara Patrimonia! 2
9 Diznz Cacilia Gomes Cely Pazrimonizt

Ao 1S0C !

S e F— S e . ——
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Informa que en la fecha de la asamblea notificaron la aceptacion de_lé_i

R

obstante, podria continuar formando parte de la Junta, SIempre v

=

posesion de la Dra. Helga Maria Rivas y que ya se tendria el minimoi =
para sesionar. También sefiala que, todavia esta pendiente la respuesta'; =
) | ——
© de la Superintendencia Financiera de Colombia frente a la posesion deli E\
- 2 -
() Dr. German Avila. ---=--cccmmmmm e | =8
i _— L)
o BN L NN e < i LRI - -y s SR | =0
S =2
Asimismo, se informa que aun no se ha recibido un pronunciamiento _E_%
=
= sobre la eleccion del trabajador. Aunque el empleado no requiere Eg
73| % formalmente de posesién, el Fondo Nacional del Ahorro (FNA) si E::
Q b = o
o 5 depende de un pronunciamiento por parte de la Superintendencia en| .
- = . - . . |
o - relacion con el proceso de eleccion, conforme lo expresé el organo de!
3 % supervision y vigilancia. La Superintendencia solicité toda Ia =
8 informacién pertinente del proceso, pero hasta la fecha no se ha emitido| =
;T : s y 2 ==
@ ;! dicho pronunciamiento. Por esta razén, no se ha convocado a la nueva —
| Junta Directiva, ya que el ente de vigilancia ha considerado que no se =
- 2 deberia sesionar con el trabajador hasta que se cuente con esta
' r€SO0JUCION. ~m--mmemmemmmmmoe e |
:'_': ? En relacion con la Dra. Claudia Ménica Naranjo, se informa que el tema\¥/ —=
N ; esta en pausa. Aunque ella cumple con todos los requisitos§ —
\ E , : \ ; i { o -
g- 3 establecidos, no acredita la calidad de Independiente debido a su actual!
N ; vinculacion como Empleada Publica en el Ministerio de Trabajo. Noi
b
§.

cuando se realice una modificacién en la calidad de su des:gnaC/én 4—.

| =2 #o 8
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !'_ :g
Respecto al Dr. Juan Cristobal Velasco, Edwin Jaime Chirivi y Ricardp = |g

: : =SED |8
Antonio Venegas, ya se encuentran posesionados. --------------- R 57 &
e SRR O 8
El Dr. Gilberto Luis Martinez Guevara no cuenta con concepto favorabl f i g
por parte del Comité de Gobierno Corporativo, por Cump//m/ento ﬂe g

|
requisitos legales. Y la Dra. Diana Cecilia Gémez ya se encuéﬁ?ﬁ;’)‘
POSESIONAUAA. ~=--mm e m e o e e i

_________________________________________________________________________________________ ;
/ |
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El Dr: Sebastian Echeverti informa o SiqUIBRE: ~—#=-~—=r-cr=r-ncorberrcecoas
i En cuanto a la situaciéon del empleado, debe tenerse en cuenta que el
Decreto ley 1962 de 2023 dispone que el empleado no debe surtir los
tramites de posesién ante la Superintendencia Financiera de Colombia,
por lo tanto no pueden exigirse méas requisitos que su eleccion para la
' integracién a la Junta Directiva. Es comprensible la posicion de la
administracion consistente en ser lo mas conservadores posible y no
exponer al Fondo a que la Superintendencia después manifestara que
. no se habia atendido su recomendacion. La diferencia iba a ser una
: sesion en la transicién, esto es, la transicién se hacia en la sesion
| pasdda; o enila gue VIeNe. o~ erecr=shnoaiasanafasi st Sn s S RS et
La Secretaria de la Asamblea advirti6 que se procedid a solicitar la
formalizacién de la informaciéon previamente proporcionada por la
Superintendencia de manera telefénica. En este sentido, se pidié que

se enviara una solicitud escrita con los detalles sobre la informacion del

En la deliberacién subsiguiente se establecié que ya se empezara con
' la nueva Junta en el mes de marzo, pero tomando en consideracion lo
indicado, no se podria convocar al trabajador con voz y voto, sino que
. se le extendera comunicacion para que-asista con la calidad de invitado,

es decir con voz pero sin voto, pese a que, como Sé indico, él tiene su
derecho ya, puesto que ya esté elegido luego de surtirse un proceso
| democratico al interior de la entidad. --========-==--c-=-scecnoommmomomoomcooo-
En este punto de la sesién, se hace presente la Sra. Ministra de
Vivienda, Ciudad y Territorio, Dra. Helga Maria Rivas, quien da un
' saludo y ofrece a la Asamblea el respaldo del Ministerio de Vivienda,

Ciudad y Telilahos - ettt o e eSS
' Manifiesta que, como Presidente de la Junta Directiva, esta muy

complacida con la gestion del Fondo Nacional del Ahorro y con el

R S e e - = S ——— =
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nueva composicién de la Junta Directiva, afiade que para la proxima |
sesion asistiria como invitado el representante de los trabajadores. !

|
La Sra. Ministra consulta acerca del Dr. German Avila. En respuesta, eli

Dr. Sebastian Echeverri informa que el Dr. German Avila fue ratifiaa_do-gf‘

cadena. ARepiihlira de Colomhbia [(Mletrs:
Pag. 23 E 4
e, Aal0D6763569 i
impulso y la fuerza que se le ha dado a muchos temas que son
fundamentales para el Plan de Desarrollo. ----=-====-commeommmeooe_ . =
fg 2 Considera que los temas de crédito constructor, sostenibilidad g
_8 ambiental y economica son fundamentales. Expresa que lo que se ha. ._E_g
Mm intentado es fortalecer la calidad de los proyectos cada vez mas y! §§
4 -
considera que el Fondo cuenta con un equipo alineado a la calidad, a = o
—L
E criterios de sostenibilidad y certificaciones ambientales, como las LED, ! = o
5 . lo cual esta articulado al Plan Nacional de Desarrollo. ----------cceeeeeeo- E o
] = = P
S s e e e e e s e e e s s e s a e e e s e U aa . Q
= £ La Dra. Helga también se refiere al mejoramiento de vivienda, pues
B »i considera importante dar viabilidad alos creditos para mejoramiento de ]
= ; vivienda, basado en enérgias Iirhpias como los paneles solares, lo cual| g
p influye en el tema tarifario deflaienergia. ------------—--ccocmemmmmeeee . =
g E Finalmente, destaca la reactivacion del crédito educativo y le da un E
- § reconocimiento a la Dra. Laura Milena Roa. ---------cmceeemmeeeee . |
eE>2 La Presidenta del Fondo informa que, ya se cuenta con el quorum de la
1 B
—t =
hon S
2
o 55
&

|| o

como miembro de la Junta durante la sesién de la Asamblea anterior i,

que actualmente se encuentra en tramite de posesién ante Ia' % J
Superintendencia. Afiade que, en principio, no existiria inconvenienfé;fé{/
alguno para que el Dr. Avila forme parte de la Junta, al igual quef’ par ‘:4 {12.1

la Sra. Ministra, incluso en su calidad de Ministra. Sin embargo, sefialak = | o
que el Dr. Avila debera tomar la decisién sobre si participara o no én lag “,'Q ;

8 B R e — "L O :_g
Tal como se menciond antes del inicio de la Asamblea, el tunico cambio
se encuentra en el renglon Nro. 8, relacionado con el Representante de!

//' la CUT. Por solicitud de la Central, se propone al Sefior German Patifio
4
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" E| Dr. Sebastian Echeverri sefiala que, lo que se propone en esta
' Asamblea, para que quede en Acta, es la modificacion de ese renglon.
' La Secretaria de la Asamblea advirtié que, durante la reunion sostenida
con la Superintendencia, esta solicité la ratificacion de toda la plancha.
. Esto no responde a la necesidad de un tramite adicional ante la
' Superintendencia, sino més bien al interés de verificar la composicion
total de la Junta Directiva. El objetivo de dicha solicitud es asegurarse
de que se cumplan todos los parametros y requisitos establecidos para
la Junta Directiva ensSy CoONJUNIO A ==FR 3t mcso——-=-==r=--m-=msoccoco—cmsess
El Dr. Carlos Meza expresé que seria necesario ratificar la totalidad de
' la lista, incluyendo el cambio en el renglon 8, el cual tiene una
consideracién especial, =ssssiemcmmmmmmm—cmmootocomoomeomecsomosoosoooomossssemess
' La Secretaria de la Asamblea informa que la Hoja de Vida sigue en
revisién. Afiade que ya se tiene un concepto preliminar de la Consultoria
Téonica Independiente. =«--——=t==mst8sarrorrromsoosromesemmaanatnsmanato e asans
' La Dra. Leidy Viviana Mojica manifiesta que son dificultades que se

tienen en todas las entidades y que se debe estar siempre muy abiertos

El Dr. Sebastian Echeverri menciona que, para efectos de la votacion,
se ratificaria la plancha, aclarando que en el renglén octavo se esta
haciendo una modificacion de la persona que va a participar en la Junta
y habiendo hecho las pfecisiones sobre los tramites de posesion que
estan pendientes. Solicita que en esos términos se someta a

CONSIderaciOn, -----—-===s=mmcmmm=mms s mm e meecceocomeocmssemmmmmmeme oo

i
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La Secretaria de la Asamblea somete a consideracion la composicion, :
con las observaciones que se han formulado. ----------ccmmoeeeo____ |

Por unanimidad de los miembros de la Asamblea General deI
Accionistas, se aprueba la eleccion de los miembros de la Juntag
Directiva y la composicion de esta udltima, con las observac;ones:
PropPUESEAS. —= = mmm oo e e i
11. Reforma estatutaria y consolidacién de estatutos -—---—--——————————-. i
Informa la Secretaria de la Asamblea que la propuesta fue presentada
tambien con la convocatoria y sugiere, si la Asamblea esté de acuerdo,i

que se revise la propuesta, y lo que se modifica. -----===--mmmmemee___ i

El Dr. Sebastian Echeverri explicé que, como se ha hecho en anteriores!
Asambleas, el grupo revisé la propuesta y sostuvo varias reuniones con%
el equipo juridico del Fondo. El objetivo fue desarrollar una propuestai
que no solo se ajuste a las necesidades del Fondo, sino que también‘5
esté alineada con los propésitos de modernizacién que ya conocen y

han sido propuestos a los Accionistas, los cuales se llevaran a cabo.

Asimismo, en relacién con las Politicas de manejo de conflictos dei
interés, de sucesion y de evaluacion de la Junta, informé que el grupo'

ya realizo una revision previa y entregdé una serie de comentarlos a/E

Por unanimidad de los miembros de la Asamblea General ";de:‘, <

Accionistas, esta ultima decide dar por vistas y aprobadas la refp(fh;

estatutaria y Ila consolidacion de los estatutos, acogiendo_\/‘o;;:-"?;z

comentarios realizados por los accionistas. ------=--==-meooeemm o 4510 F

12. Politica para el manejo de conflictos de interés de Iosi

administradores y empleados ---------- oo momm . |
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Esta politica se presenta el objetivo de prevenir, identificar, gestionar
los conflictos de interés que pueden surgir en el ejercicio de las
funciones de la alta direccién y empleados; lo anterior, con el objetivo
' de proteger los intereses de la sociedad y sus afiliados, y asegurando
€l cumplimiento de sus objetivos misionales, ---==---r-r=rroomomm=msmosssis
. Por otro lado, se orienta a: promover la imparcialidad, fomentar la
‘ transparencia, proteger la confidencialidad, incentivar la debida
diligencia y respetar el criterio empresarial. ~=--sr==--re=-messmmdsessanstians
| Para el desarrollo de esta politica en el Fondo Nacional del Ahorro
i (FNA), se han establecido tres ejes rectores fundamentales. Estos
' corresponden a los principios para la ejecucion, la identificacion, la
' gestion y la divulgacién de los conflictos de interés. Ademas, incluyen
los mecanismos de monitoreo que se deben implementar para garantizar
| el cumplimiento efectivo de la politica. -------========-=====-==ocoommmmmommooos
Teniendo en cuenta los puntos clave de esta politica y que este
' documento fue puesto a consideracion de los accionistas previamente,
' por unanimidad de los miembros de la Asamblea General de
Accionistas, se decide dar por vista y aprobada, con los comentarios, la

Politica para el manejo de conflictos de interés de los administradores

. 13. Politica de sucesion de Ja Junta Directiva -------~~---~=--=—=-==s=c=-=
| Esta politica busca establecer e implementar los mecanismos
: adecuados de sucesién para la Junta Directiva que aseguren la !
continuidad, renovacién planificada y estratégica de sus miembros, !
' promoviendo la diversidad, independencia y competencias necesarias |
para el desempefio efectivo de las funciones de la Junta, en alineacion
| con el propésito de la organizacién, su contexto operativo y los impactos
derivados de sus actividades. --------=-=-mm==mmmmmm-omomooomem—mmmm oo oo !
. Su objetivo principal se basa en Garantizar la adecuada conformacion
' de la Junta Directiva, aplicando la definicion de perfiles y requisitos que |

se consideran adecuados para desempeiiar el cargo de miembro de la

T — el =
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Junta Directiva y que permitan asegurar su efectivo funcionamiento y
contribucion al logro de los objetivos organizacionales. --------—-----——--- i
Teniendo en cuenta los puntos clave de esta politica y que este!
documento fue puesto a consideracion de los accionistas previamente,f
por unanimidad de Ilos miembros de la Asamblea General dej
Accionistas, se decide dar por vista y aprobada, con los comentarios, /a§
Politica de sucesion de la Junta Directiva. --=--===-==mommemmmo |
14. Politica de evaluacién de la Junta Directiva ---—--——————cooceeeee_
Esta politica busca identificar fortalezas y areas de mejora, asegurando

al mismo tiempo la efectividad en la toma de decisiones estratégicas, |

]

de acuerdo con los principios del buen gobierno corporativo. Sus
objetivos estan alineados con la politica de sucesion de los mlembrosi
de la Junta Directiva. ~==-====am= oo el !
La evaluacion se concibe como una herramienta clave para impulsar /a;
mejora continua y fortalecer el gobierno corporativo del Fondo. Ademas,
incluye la evaluacion de los comités que apoyan la gestion de la Junta

Directiva, destacando su estrecha relacién con la politica de sucesion.

Los resultados de estas evaluaciones constituyen un insumo esencial
para la toma de decisiones en el proceso de sucesion. ---------—---ceeev- |
El objetivo principal es establecer un proceso sistemético y objetivo|
para evaluar el desempefio de la Junta Directiva del Fondo Nacional delL

Ahorro en su conjunto y de sus miembros de forma individual y &/ del’

sus comités de apoyo. --------——------—----——-—-———--——-——————--—----—-----~—'-.-:-f~;

Teniendo en cuenta los puntos clave de esta politica y que esfé

documento fue puesto a consideracion de los accionistas previamenté '
por unanimidad de los miembros de l|a Asamblea General d

Accionistas, se decide dar por vista y aprobada, con los comentarios,’ la;

ol

Politica de evaluacion de la Junta Directiva. e A

37
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" El informe especial de situacion de control, conforme a lo establecido
" en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, debe informar a los accionistas
| sobre tres aspectos principales: —-<==sscmmemromcammcmmcmnmm o oo mcom ey
1. Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio
| respectivo, de manera directa o indirecta, entre la controlante o sus
filiales o subsidiarias con la respectiva sociedad controlada. -------------
2. Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio
' respectivo, entre la sociedad controlada y otras entidades, por
i influencia o en interés de la controlante, asi como las operaciones de
. mayor importancia concluidas durante el ejercicio respectivo, entre la
sociedad controlante y otras entidades, en interés de la controlada, y;
3. Las decisiones de mayor importancia que la sociedad controlada haya
tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la sociedad
controlante, asi como las decisiones de mayor importancia que la
sociedad controlante haya tomado o dejado de tomar en interés de la
sociedad controlada; ------====mmm oo oo oo
En relacién con la presentacion del informe especial de control, el Dr.
Sebastian Echeverri contextualiza a los accionistas sobre el formato del
documento entregado por la administracion. Explica que, aunque parece
que el informe responde a cada uno de los items definidos por la Ley,
en realidad no es asi. Todo el contenido del informe esta enfocado
exclusivamente en el numeral primero, dado que se establece que el
Grupo Bicentenario no ha influenciado decisiones del Fondo para su
Propio benefiCio. ~—=—-—=-=-rm=-rs=mamesmr oo ccoecro e cr e me oo
Asimismo, se recomienda ajustar la forma de presentacion del informe
con el propdsito de ofrecer mayor claridad a los accionistas,
puntualizando especificamente a cudl numeral corresponde el contenido

Ae1 INFOIME. === mmmm e e e e e e e e e e e e e
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El Dr. Carlos Mesa Diaz sefiala que es fundamental incluir una frasei

que ofrezca mayor claridad, asegurando que, en ningun caso, sei

llevaron a cabo actividades destinadas a favorecer al Grupo. -=--------- !

!
El Dr. Carlos Mesa Diaz concluye que seria apropiado someter Iai
propuesta a consideraciéon, incorporando las modificaciones_i

planteadas, siempre y cuando cuenten con el aval de la Administracién.

Posteriormente, la Secretaria de la Asamblea procede a someter a|

consideracion la propuesta con las modificaciones sugeridas. ----------

I |IIIIIIIIIlIIIlIllIIJlIIIIIIIlllll

Cas5554228P306763572 4

Por unanimidad, los miembros de (a Asamblea General de Accionistas,
deciden dar por visto y aprobado el Informe especial de situacién de
control, con las modificaciones SUQETiQdas. ===-=m-mmmmmmmm e
16. Informe del defensor del consumidor financiero 2024 .

El Dr. Federico Ustéariz informa a la Asamblea que en el afio 2024 la

Defensoria recibié 944 quejas. Tuvieron cuatro (4) picos el afio pasado,

AVHTTEETHE

en los meses de marzo, abril, junio y julio y a partir de esa fecha se|

controlaron las quejas que estuvieron recibiendo. ------=--ceeeecceeeeeeeoe

Dos (2) de esos picos que tuvieron durante el afio pasado obedecieron)

Il

a temas puntuales de Tecnologia, que hicieron que se elevaran Ias%
quejas, pero son temas en los cuales se ha venido trabajando con e/§

]
area de Atencion al Consumidor, y se ha mejorado mucho ese aspecto. |
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productos por los cuales estén recibiendo el mayor nimero de quejas'

25

09-07-

que son: Por revision y //qu1daCIon por demora o no devoIUCIén de

T -

04-12-24

/ En cuanto a recomendaciones, teniendo en cuenta las quejas por estos

i
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' tres (3) productos, para revision y/o liquidacién, aqui lo que los

" consumidores méas estan manifestando a la Defensoria, se trata de la

tasa de interés y los incrementos en las cuotas mensuales. Ha habido
en algunos casos unos movimientos en la tasa, no se dan por enterados

y presentan la queja a la Defensoria. Es recomendable en este caso

' que se informe de forma anticipada a los consumidores los cambios, y

. se dé una explicacién detallada de como se estan aplicando esas cuotas

mensualés. a los coNsSUmMidores. ~s-=—==s==re=—s—-tciem—smcimstoononsnmmesnnacas

- Frente a la segunda recomendacién, que viene siendo la demora 0 no

devolucién de saldos, aportes o primas, desembolso de cesantias
sefala que la principal causa viene siendo el desembolso de las

cesantias. Los consumidores quieren que se haga en un término corto,

'y si la Entidad se pasa un dia, ahi viene la queja. Entonces realmente

|

es un tema que se ha venido manejando mucho y que cree que sé ha
mejorado sustancialmente de un afo a otro, y cree que para este ario
es un tema que ya esta bastante eontralago, ----------~==r==r=cin-omiocnoaos
Y, por ultimo, se tienen las demoras en las respuestas a quejas,
reclamos o peticiones. Muchas veces los consumidores llegan
directamente al Fondo, puede haber una que otra demora en una
respuesta, y la escalan al Defensor del Consumidor. Y aqui lo que la
Defensoria hace es, junto con la Administraciéon, reunirse a atender a
estos consumidores para efectos de darles, en la oportunidad que ellos
esperan, la respuesta como Defensorig. —=—-—rsge-rercocssossaiasomnenins
Vienen trabajando mucho, Administracion con Defensoria, para mejorar
la calidad de las respuestas, los tiempos de las respuestas y, sobre
todo, atacando las causas raiz para evitar que este numero de quejas
se siga aumentando y que, por el contrario, todo este muy controlado y

al final se note en la buena imagen que tiene hoy en dia el Fondo. -----
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Por wunanimidad de los miembros de la Asamblea -General de;

Ca5565422672

Accionistas, esta dltima decide dar por recibido el Informe del Defensor!
del" Consumidor FINaNCIere 2024, =c-=cssmmniinmmmmmmmmmream e s sa s !

17. Informe del Comité de Auditoria 2024 ----———-oeoeeeo . |
En cumplimiento del numeral 5 del articulo 44 de los estatutos, seé
presenta ante la Asamblea General de Accionistas el informe sobre Ias;

labores desarrolladas por el Comité de Auditoria. ----------eeeemmeeeeee_ |

HHI lI|lI||l\||IIIllllll/llllllllIII !

C2555422é\7306763573

El objetivo principal de este comité es evaluar el sistema de control!
interno de la entidad, promoviendo el mejoramiento continuo. Este;
trabajo se lleva a cabo bajo un esquema de asesoria, apoyo y!
formulacién de recomendaciones dirigidas a la Junta Directiva. ---------
El informe presenta detalles sobre la composicion y el funcionamientog
del comité, destacando su gestién basada en los temas revisados,!

|
aprobados y recomendados. Ademas, incluye los resultados de la|

autoevaluacion realizada, que reflejan el desempefio del comité y las
areas de mejora identifieadas; -~-==g5- -~
Asimismo, se detallan los planes de accién sugeridos, orientados a\ .
garantizar un funcionamiento éptimo del comité en apoyo a los planes y

proyectos estratégicos de la.entidad. -------=-=--coomomoomm

|
Teniendo en cuenta que este documento fue puesto a consideracion de!

los accionistas previamente, por unanimidad los miembros de dajlo T
2

Asamblea General de Accionistas deciden dar por recibido y revisac‘loéflé 2
Informe del Comité de Auditoria 2024. —=-=-=mmmmmeom e v---'--"w-"

18. Informe del Comité de Gobierno Corporativo 2024 ---—-—-—-~--_¥--'- <

En cumplimiento del numeral 5 del articulo 44 de los estatutbS,_Se: ' -

VD7
08-07-25

presenta ante la Asamblea General de Accionistas el informe {dé_ﬁa‘é}f "3
labores desarrolladas por el Comité de Auditoria. ----——-—------—----~---—-\--mmé§
El objetivo principal de este comité, como 6rgano asesor de la Junta

Directiva, es fomentar las mejores practicas de gobierno corporativo|

cadena. Nit. 590.930.5340
cadena. nt.s00305310

' dentro de la entidad. Su labor se desarrolla bajo un enfoque de

\ |

FPapel notarial para uso exclusivno en la escritura pithlica - No fiene costo para el usuarin




Pag. 32

' asesoria, apoyo y formulacion de recomendaciones dirigidas a la Junta
| DireCliva. =—=--c-=c==mesmtemmae ot s s S S e m Ao m mSo oS s e s s s opesm o

El informe detalla la composicion y funcionamiento del comite,
~ destacando su gestion basada en los temas revisados, aprobados y
. recomendados. Asimismo, incluye los resultados de la autoevaluacion
| realizada, los cuales reflejan el desemperio del comité y las areas de
| mejora identiFicadas) ~=s—rscsrmm=ssmmmSee s s at e bR e S e o et
. Este comité ha liderado la transformacién del Fondo Nacional del Ahorro

mediante el desarrollo de actividades y propuestas orientadas a adoptar
' nuevos procesos, formular politicas y actualizar el Cédigo de Gobierno
. Corporativo. Todo ello esta alineado con el fortalecimiento de principios
. y directrices para una gestion transparente y responsable de la entidad.
Teniendo en cuenta que este documento fue puesto a consideracion de
los accionistas previamente, por unanimidad los miembros de la
. Asamblea General de Accionistas deciden dar por recibido y revisado el
' Informe del Comité de Gobierno Corporativo 2024. ----=--=-=-=--==---==ooo-
| 19. Proposiciones y varios - -~ -=—==~r-~---—r-—tsirnmmsesasananaas e
t No hay ningn punto en ProposiCIONES Y VArios. -=r--===ss===s=mmsaecacooos
No habiendo mas temas que tratar, y estando presentes el 100% de las
acciones suscritas con derecho a voto, se da por terminada la reunion |
: siendo las 11:30 A.M. del diecinueve (19) de marzo de dos mil

| veinticinco 2025) v en constancia se firata. s-s-ssss—s—cs—sommsiassascoonoas

Como constancia de todo lo actuado, se firma la presente acta por parte
" del Presidente y la Secretaria de la sesion, previa aprobacion de la

Comisién creada en esta reunion para tal fin. ------=--------c-m-cmmcmacmcn-- |

. Presidente, Secretaria,
' SEBASTIAN ECHEVERRI ALVAREZ SANDRA MILENA BURGOS
=TT -7

b ez SWIRS i . -
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TERCERO: Que la Doctora. LAURA MILENA ROA ZEIDAN, mayor dz

edad, domiciliada y residente en la ciudad de Bogota, D.C., identiﬁii;ad'_‘? ;

con cédula de ciudadania numero 1.098.309.051 expedida Jehfe!ﬁ

|

Municipio de Circasia, Departamento del Quindio, obrando en su _(‘:ali:dacg =

N

~3n

de Presidente y Representante Legal del FONDO NACIONAL;":bEEIW

|

1564an0lU6dGADQ

LN
—
09-07-25

0d 1728

AHORRO S.A., identificado con NIT. nimero 899.999.284-4; eleva a| =

escritura publica el ACTA ACLARATORIA DEL ACTA NUMERO CERO%

CERO CINCO (005) DE DOS MIL VEINTICINCO (2025) SESION|
1
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Grupo Bicentenario S.A.S. Fondo Nacional del Ahorroi
S A | E
......................................................................................... B
CONSTANCIA DE LA COMISION PARA APROBAR EL ACTA ------——-- : :E_\
En cumplimiento de la designacion para la revision y aprobacion del| EE
Acta de la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas deg Eg
la sociedad FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A., que se llevo a cabo% g%
de manera presencial el dia 19 de marzo de 2025, los suscritos| == ‘5
miembros de dicha Comision dan fe de que lo expresado en el Acta No. é é
005, se ajusta fielmente a los temas desarrollados en la reunién v
senalada, tanto en sus deliberaciones como en las decisiones que se|
EOM IO, = =m - m e e e e | =
En constancia de lo anterior aprueban la presente Acta y por lo mismo g
proceden a firmarla. =-==----mmmmmmm o E
SEBASTIAN ECHEVERRI ALVAREZ LEIDY VIVIANA |\ B
MOJICAPENA - SRR t3ie L oo |
Grupo Bicentenario S.ASS. La Previsora S.A. ----- : — .|
------------------------------------------------------------- Compania de Seguros E
CARLOS AUGUSTO MESA DIAZ ~ e
Positiva Seguros S.A. —-mmmmm oo e
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ORDINARIA, ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, de fecha 26 de
i mayo de 2025, mediante la cual se aclara algunas omisiones de
. transcripcion en el texto de la misma, la cual es del siguiente tenor: ---

“ACTA ACLARATORIA

DEL ACTA No. 005 de 2025
SESION ORDINARIA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A.
NIT 899.999.284-4

En la ciudad de Bogotd, D.C. a los 26 dias del mes de mayo de 2025,
| se reunieron el doctor Sebastian Echeverri Alvarez y la doctora Sandra
: Milena Burgos, en calidad de Presidente y Secretario de la sesion
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas del Fondo Nacional del
Ahorro S.A. (la “Sociedad”), realizada el 19 de marzo de 2025, cuyas
decisiones constan en el acta No. 005, con el fin de aclarar algunas
: omisiones de transcripcién en el texto de la misma, las cuales se

. presentaron al momento de su elaboracién respecto de los siguientes

1. En el punto 10 del orden del dia, correspondiente a “Eleccion
miembros de la Junta Directiva”, se sometié a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas la designacién de un miembro de
Junta en el renglén 8 y la ratificacion de la composicion de la misma.

Se informa que, por un error de transcripciéon en el contenido del acta
| No.. 005 del 19 de marzo de 2025, en el numeral 10, se omitié dejar
| constancia expresa de que los accionistas propusieron la modificacion
. del renglén 8 de la Junta Directiva, reemplazando al doctor Gilberto
' Martinez Guevara por el doctor German Patifio Soche, y ratificaron la

v designacion de los deméas miembros de la Junta, por unanimidad, de la

Japel notarial para uso exclusivo en la esceritura piiblica - No tiene costo para el usnarin
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SIGQUIENEE MANEIra: === -m-m oo l
------------------------------------------------------------------------------ .
Renglon Nombre Calidad | E
1 Helga Maria Rivas Ardila Patrimonial : =
2 German Avila Plazas Patrimonial -
3 Representante de los | _E-g
Wilson Alexander Pomar Barén |~ =
trabajadores x E—%
4 Claudia Monica Naranjo Londofio Independiente ! = ‘5
5 Juan Cristobal Velasco Cajiao Independiente : § :’;;
6 Edwin Jaime Chirivi Bonilla Independiente ! B
7 Ricardo Antonio Venegas Suarez Patrimonial i
8 German Patifio.Soche / Patrimonial | =
9 Diana Cecilia Gomez Cely Patrimonial ' é
Por lo anterior, se aclara que la Asamblea General de Accionistas de la g
Sociedad, aprob6 por unanimidad de los accionistas presentes en la =

reunion, es decir, con el 100% de las acciones en que se divide el

!
capital suscrito y pagado de la sociedad, la designacién del doctor!

apel notarial para uso exclusiuo en la escrifura piiblica - Nno tiene costn para ol usuario

German Patifio Soche en reemplazo del doctor Gilberto Mart/’nez! g
Guevara en el renglén 8 de la Junta Directiva y ratificé al resto de los
miembros de la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ahorro S.A. ---
2. En el punto 11 del orden del dia, correspondiente a "Refarma’? (;
estatutaria y consolidacion de estatutos”, se sometio a consideraciéni: %5‘
de la Asamblea General de Accionistas una reforma estatutaria.| En el/él
acta No. 005 del 19 de marzo de 2025, por un error de transcr/pclon s 4 :%
omitié la referencia expresa a cada uno de los articulos reformados Ios ‘ ;
cuales corresponden a los Siguientes: —====--mmmeemmoommomoo__ "'—-_fs“—;‘---;;:’ g
- Articulo 1. Nombre. La Sociedad se denominara Fondo Nacional del| g
ANOITO S A, mmmm e e e | %
T 00 - - - e
| 8
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- Articdlo=5: @bjeio sogial. Nunteral 10 ==s=ceseceorssmeceoenacebone o
10. Brindar asesoria y asistencia técnica en lo referente al disefo,
ejecucion, administraciéon, evaluacion y gestion de proyectos o
' programas de preinversion e inversion, relacionados con el sector de
' vivienda, el habitat y equipamiento urbano, dirigidos a los afiliados del
Fondo Nacional del Ahorro S.A. ---------emmmmmmmm oo o mecec oo
- Articulo 48. Representantes legales. EI Presidente es el
: representante legal principal de la Sociedad, quien ejercera la
representacion comercial y legal de la Sociedad para todos los efectos
y tendré, al menos, dos (2) suplentes, quienes lo reemplazaran en las
. faltas temporales o absolutas, con las facultades otorgadas para la
' representacion legal. El representante legal y sus suplentes seran
 designados por la Junta Directiva. En caso de ausencia temporal, obrara
- como Presidente Suplente el Secretario General y, en ausencia de este,
' ejerceréd dicha suplencia el Vicepresidente Financiero o el
- Vicepresidente Empresarial, en ese orden. Si la falta del Presidente
| fuere absoluta, asumira el cargo el Secretario General mientras la Junta
Directiva provee el cargo-er proploaal. - ~<—-====t-rasiustmesiiamnanasuanomes
' Sin perjuicio de lo anterior, para mayor eficiencia en el giro ordinario de
' los negocios, la Sociedad tendra, adicionalmente, un Representante
Legal para efectos Judiciales y Extrajudiciales designado por la Junta
' Directiva. La junta directiva podra otorgar representacion legal a otros
- empleados publicos de la Sociedad, siempre que esté relacionado con
| las funciones 8 SU CaIQO.—=-=-—=====msm e e e e o e o e o oS
| Paragrafo. Los funcionarios que sean facultados por la Junta Directiva
para ejercer la representacién legal de algun tema especifico o
 programa especial administrado por la Sociedad, si a ello hubiere lugar,

se entenderan facultados para realizar en nombre de la Sociedad,

Japel notarial para uso exchisiun e la esceritura priblica - No fiene costo para el usnario
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| unicamente los actos y contratos que correspondan al objeto misional,

de cada uno de dichos actos 0 programas. --------===-===—ommmmmmmmo_. |

Por lo anterior, se aclara que, la Asamblea General de Accionistas,i
aprobo con el 100% de las acciones en que se divide el capital suscrito|
de la Sociedad, la reforma de los articulos 1, numeral 10 del articulo 5y.’
48 de los estatutos sociales, asi como la consolidacion de los estatutos|

sociales, los cuales hacen parte integral del acta. ------======---cmmceeev i

R

1 4
Ca555422608106763576

Como constancia de lo anterior, se firma la presente acta por parte del
Presidente y la Secretaria de la reunion. --------==-em o oo oo ’
Presidente, | Secretaria,

SEBASTIAN ECHEVERRI ALVAREZ SANDRA MILENA BURGOS
BELTRAN -0 Sl £ UPR T o o i i e
.Grupo Bicentenario S.A.S Fondo Nacional
del AROIro S. A —mm e m oo

En cumplimiento de la designacion para la revision y aprobacion del

\

acta de la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de. -
la sociedad FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A., que se llevo a cabQ'

de manera presencial el dia 19 de marzo de 2025, los suscr/fq‘;’pf

I'F

115010040UAaI08N. |
ARGAR

miembros de dicha Comision dan fe de que lo expresado en esta A"c;‘t:a-
Aclaratoria al Acta No. 005 de la sesién ordinaria de la Asamlﬁ/féal
General de Accionistas de la Sociedad, y que la misma se aj/JSta = 2

fielmente a los temas desarrollados en reunién sefalada, tanto en sus

)4-12:24 ,

T,

deliberaciones como en las decisiones que se tomaron. -------------==cee

2 : ) i
En constancia de lo anterior aprueba la presente acta y por lo mismo |

cadena. Nit. 890.930.5340 g
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i SEBASTIAN ECHEVERRI ALVAREZ LEIDY  VIVIANA MOJICA
. PENA
- Grupo Bicentenario S.A.S. La Previsora S.A. Compainia de

------------------------------------------------- Seguros

' CUARTO: Que la Doctora LAURA MILENA ROA ZEIDAN, mayor de
. edad, domiciliada y residente en la ciudad de Bogota, D.C., identificada
fcon cédula de ciudadania numero 1.098.309.051 expedida en el
: Municipio de Circasia, Departamento.del Quindio, obrando en su calidad
I de Presidente y Representante Legal del FONDO NACIONAL DEL
AHORRO S.A., identificado con NIT. numero 899.999.284-4; eleva a
: escritura publica los "ESTATUTOS DEL FONDO NACIONAL DEL
' AHORRO S.A.", los cuales fueron reformados, y cuyas reformas fueron
aprobadas mediante el ACTA NUMERO CERO CERO CINCO (005) DE
‘LA SESION ORDINARIA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
' FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A. NIT. 899.999.284-4, de fecha
del dia diecinueve (19) del mes de marzo del afio dos mil veinticinco

(2.025), posteriormente aclarada mediante ACTA ACLARATORIA DEL
- ACTA NUMERO CERO CERO CINCO (005) DE DOS MIL VEINTICINCO
- (2025) SESION ORDINARIA, ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS,

de fecha del dia veintiséis (26) del mes de mayo del afo dos mil

veinticinco (2025); y las reformas estatutarias consisten en lo siguiente:

CAPITULO |
NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION DE
] LA SOCIEDAD

i
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=1, Recaudar las cesantias de los afiliados de acuerdo con /aSI

ARTICULO 1. Nombre. La Sociedad se denominaré Fondo Naciona/g
Gl AROTTO Sl ot ei e et e e e N Lok !

ARTICULO 2. Naturaleza juridica. La Sociedad, creada en virtud del|
Decreto Ley 3118 de 1968 y transformada por el Decreto Ley 1962 deg
2023, es una sociedad anénima de economia mixta de la rama ejecutiva
del orden nacional, organizada como establecimiento de crédito,i
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y vigilada por la
Superintendencia Financiera de COlOMDIE. ~<~--—s-is-smacscesmsmincinsassnsss
ARTICULO 3.  Domicilio. El domicilio principal de la Sociedad sera
la ciudad de Bogota D.C., pero podrd crear sucursales, agencias o
dependencias en otros lugares del pais o del exterior, atendiendo el

namero de afiliados, por disposicién de la Junta Directiva y con arreglo
8 la (oY, —er--m-to S N | el

ARTICULO 4. Duracién. La Sociedad tendra un término de duracion
de 100 arios contados a partir de su fecha de creacion el 26 de
diciembre de 1968. Lo anterior sin perjuicio de que, conforme a la ley y

a los estatutos, la Sociedad pueda disolverse antes del término

estipulado o prorrogar su plazo de duracion. -----------===-m-mmeeee_____| |

________________________________________________________________________________________ =

= f'
ARTICULO 5. Objeto Social. La Sociedad tendré como objeto somali

principal administrar de manera eficiente las cesantias y contr/bwrra !al

solucién del problema de vivienda y de educacién mediante 9!

otorgamiento de crédito a sus afiliados, con el fin de mejorar su calld _

de vida, convirtiendose en una alternativa de capitalizacion soarafl
4l

Adicionalmente, las siguientes actividades forman parte del ob/eto;

oo AR T L e e S A e e ARk S SH
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idisposiciones Vigentes; =-=-===c-s----smssmemmmmsamcoocoocmooccmooossmnossosaooneos
2. Pagar oportunamente el auxilio de cesantia a los afiliados; -------
{3, Proteger dicho auxilio contra la pérdida del valor adquisitivo de la
:moneda, de conformidad con lo.dispuesta en la ley; ~~-===->=--~—--ror=n===
4. Adelantar con criterio de justicia social e imparcialidad en la
adjudicacion, utilizando los recursos disponibles, programas de crédito
'hipotecario y educativo para contribuir a la solucién del problema de
vivienda y de educacion de los afiliados, para lo cual podréa celebrar
convenios con las Cajas de Compensaciéon Familiar y entidades de la
economia solidaria, y con entidades publicas o privadas, nacionales o
internacionales. Para el cumplimiento de su objeto y funciones, el Fondo
Nacional del Ahorro S.A. no adelantard directamente ni contratara la
iconstruccion de vivienda; --=-----====mmmmceomcceomcosmmcmnommmoomsoooomoomnssnss
8. Administrar los recursos nacionales del subsidio familiar de
vivienda que le sean asignados, para la construccion, adquisicion y
liberacion de gravamen hipotecario de Ia vivienda con interés social de
Ios afiliados, en conformidad con la Ley 3a. de 1991, ----------m-mmmmmommee
6. Exigir las garantias y contratar las pélizas de seguros necesarias
para la proteccion de la cartera h/potecana, de los bienes e intereses
‘:patr/‘monia/es de la empresa y de otros riesgos cuyo amparo se estime
;social y econémicamente provechoso para los afiliados; ----=--======-----
=2 Establecer métodos e instrumentos adecuados, como también
constituir reservas suficientes, para atender oportunamente el pasivo de
:cesantias en favor de sus afiliados; ~=======s===msemsococsccumootocmammmnooaoo o
8. Promover el ahorro nacional y encauzarlo hacia la financiacién de
‘;proyectos de especial importancia para el desarrollo del objeto del
[FONAO; ~-=-==mmmmmmmm s mm e oo oo e o e oo o oo m o omSmoooo-mssssesmmoe s
9, El Fondo Nacional de Ahorro S.A. podré, a través de convenios
zinteradministrativos con el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
‘de Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX), conceder créditos
‘educativos para los afiliados, su cényuge, companero (a) permanente e

;hijos‘ Los créditos educativos estaran dirigidos al fomento de la

inle notarial pdm Tuso exclusiun en la escritbura prblica - No fiene cosio pam el usnarin
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educacion técnica, universitaria y postgrados, esta ultima, en Colomb/a
0 €N el eXterior, ~—=--- oo l
10. Brindar asesoria y asistencia técnica en lo referente al diseno,!
ejecucion, administracién, evaluacion y gestién de proyectos oi
programas de preinversion e inversion, relacionados con el sector dei
vivienda, el habitat y equipamiento urbano, dirigidos a los afiliados de/:j
fFondo Naeional dBl ANOTFO S A" 5 s crne ool e et e T i i i
11. Celebrar contratos de fiducia para administrar recursos que le|
transfiera otras entidades publicas para financiar la ejecucion def
programas especiales relacionados con el sector vivienda, el habitat y1
equipamiento Urbano; —-----== - --mmm e |
12.  Celebrar contratos de Ahorro-Voluntario Contractual AVC en los
términos sefalados en la ley 1114 de 2006.y el Decreto 2555 de 2010;

13. Realizar operaciones de leasing habitacional destinadas a la

adquisicion de Vivienda; ==s==-===mmm e

14. Para el desarrollo de los Macroproyectos de Interés Social
Nacional, de Proyectos Integra/es de Desarrollo Urbano y de Proyectos!
de Vivienda, el Fondo Nacional de Ahorro S.A. podra otorgar cred/to[

constructor a los promotores de dichos proyectos; =----===cm-mmmmmmmeeee__ '

16. Las demés que le sefialen las disposiciones vigentes. --------———--- |

consideracion a las circunstancias del mercado y los riesgos propios del

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL Y APORTES ! ,“_-'.f
ARTICULO 6. Capital Autorizado. El capital social autorizado es de
cuatro billones de pesos moneda legal ($4.000.000.000.000) dividido en

/ cuatro mil millones (4.000.000.000) de acciones con un valor nominal

H

|

Papel notarial para uso exclusiuo en la escrifura piiblica - No fiene costo para el nsuarin

Paragrafo primero. La Sociedad debera cumplir con su objeto social;:‘fé’

manera competitiva, atendiendo criterios de rentabilidad fsn

sector financiero, sin desconocer su caracter social. -------eeemmeeeeev e
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de mil pesos ($1.000) gada Una. —=-=—=====s-smam—se=ooactoocaiamn oS o

. ARTICULO 7. Clases de acciones. Las acciones que representan el

capital de la Sociedad serén ordinarias de una unica clase que

representan los aportes de la Nacién y/o de otras entidades de

' naturaleza publica del orden nacional. La Sociedad no podra emitir

acciones en favor de particulares. ==--=-==-s=-cecemerccmmmmccmome oo oo e

' ARTICULO 8. Derechos del accionista y del inversionista. Las

;acciones confieren a sus titulares la totalidad de los derechos

| inherentes a la calidad de accionistas, conforme a la ley y a estos

estatutos. La Sociedad velara porque los accionistas e inversionistas
indicados en las normas legales y reglamentarias tengan un tratamiento
equitativo, de acuerdo con su naturaleza y en los términos establecidos

POT 18 ey, —=-==-s-mmsson et e So B R o -~ v = mmmmo=msmmmcemecron s e oos

ARTICULO 9. Acciones privilegiadas. La Asamblea General de
Accionistas, con la mayoria de los votos presentes en la reunion, podra
crear acciones privilegiadas con beneficios de caracter economico

exclusivamente. =---------mmmmmm e e

ARTICULO 10. Acciones con dividendo preferencial y sin derecho

' a voto. La Sociedad podré emitir acciones con dividendo preferencial y

' sin derecho de voto, siempre y cuando su emision sea aprobada por la

Asamblea General de Accionistas, conforme a las condiciones y

- requisitos sefialados para tal efecto por laLey 222 de 1995 y las normas

| que la reglamenten, modifiquen o sustituyan. ----------=--==--cccm-ocom-o-os

ARTICULO 11. Colocacion de acciones. Las acciones no suscritas

en el acto de constitucion y las que emita posteriormente la Sociedad,
seran colocadas de acuerdo con el reglamento de emision y colocacion

que apruebe la Junta Direetiva, —s==-s=r=smmmcmemmsccennomooao s nims oo

e == e e |
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ARTICULO 12. Derecho de preferencia. Los accionistas tendréni
derecho a suscribir preferencialmente en toda nueva emision de!
acciones una cantidad proporcional a las que posean en la fecha en queg
el organo social competente apruebe el reglamento de suscripcién.i
Aprobado el reglamento, el representante legal trasladara por escrito Ia'
oferta de acciones a los accionistas dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes, quienes tendran derecho a suscribir un numero de /as%
acciones ofrecidas proporcional al nimero de acciones que posean en
la fecha de aprobacion del reglamento. Las acciones no suscritas por
alguno de los accionistas seran ofrecidas en una segunda ronda a los
demas accionistas, ‘quignes tendran derecho a suscribir un niumero de
tales acciones, propc‘)rcional'a'las due posean en la fecha de aprobaciéng
del reglamento. Agotado lo anterior, las acciones no suscritas volveran
a la reserva de la Sociedad. El plazo para el ejercicio de este derecho
no sera inferior a quince (15) dias habiles contados desde la fecha en
que se trasmita la oferta a los accionistas en la forma prevista en estos
estatutos para la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas.

Sin perjuicio de lo anterior, la Asamblea General de Accionistas,

mediante el voto favorable de no menos del setenta por ciento (70%) de

las acciones representadas, podra disponer que determinada emision
de acciones sea colocada sin sujecion al derecho de preferenc‘laz"e/m

favor de 108 @ccionistas. --------mmmmmmm oo

ARTICULO 13. Accionistas en mora. Cuando un accionista efsfé N
mora de pagar las acciones que haya suscrito, no podré ejerceri s

derechos inherentes a ellas. Para este efecto, la Sociedad anotahé\_l‘losf

pagos efectuados y los saldos pendientes. Si la Sociedad “tu.'vli’eréf

obligaciones vencidas a cargo de los accionistas, por concepto de pagol==

de las acciones suscritas, optara, a eleccion de la Junta Directiva, por!

/ el cobro judicial, por vender por cuenta y riesgo del moroso y por§

!

\_&

FFapel notarial para uso exclusiuo en la escritura priblica - No tiene costo para el usuarin

Y 2

y

\Ts

nG

1A 4
#~11504aA01UBGK

ARIO ENC

081224

V)

oA

~

-25

08-07

cadena. nessg30s340
cadena. m.zan0s310

m@mmmmmmmm R



Pag. 44

' conducto de un comisionista, las acciones que hubiere suscrito, o por
imputar las sumas recibidas a la liberacién del numero de acciones que
' correspondan a los montos pagados, previa deduccion de un veinte por |

ciento (20%) a titulo de indemnizacion de perjuicios, que se presumiran
' causados. Las acciones que sean retiradas al accionista moroso seran
colocadas porla Sociedad deinmediato. ~=~5—=-=r--—ro—=r=s-sr=ssmrkrmnacozns !

ARTICULO 14. Negociabilidad de acciones. Las acciones seran

transferibles conforme a las leyes y a estos estatutos y su transferencia
estara sujeta al derecho de preferencia a favor de los demas accionistas ‘
. de la sociedad, sin perjuicio del procedimiento establecido en la Ley
226 de 1995 para el caso de las participaciones de propiedad estatal. i
. Este derecho se ejercera con sujecion a las reglas especiales que se

| ‘expresean a cORITTaCHSHE o s R o Py s e mo e e S oe R SR S

1 Cuando un accionista pretenda disponer de sus acciones (el
“Accionista Oferente”) las ofrecera a los demas accionistas por
conducto del secretario general de la Sociedad, por escrito, indicando
. el precio de venta, forma y plazo de pago y las demas estipulaciones
del cas0. ------=-c==emmemmmmmmeo oo oeoe e oo oo
2 Recibida la oferta, el secretario general le dara traslado por
' escrito a los demas accionistas dentro de los tres (3) dias habiles
j siguientes, a fin de que dentro de los quince (15) dias habiles siguientes

- manifiesten si tienen interés en adquirirlas. Transcurrido este lapso, los
j accionistas que acepten la oferta por escrito, tendran derecho a tomar

un numero de las acciones ofrecidas a prorrata de las acciones que

Pa. Silos accionistas interesados en adquirir las acciones discreparen
' respecto del precio o del plazo de pago, o si se tratare de una

- transferencia que como la permuta no admite sustitucion de la cosa que

Papel notarial para uso exclusivn en la escritura piablica - No tiene costo para el usnarin
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B

el

/

se recibe, el valor de cada accion o el plazo seran fijados por un peritoi
designado de comun acuerdo por las partes y quien tendra la facultad|
expresa de conciliar las pretensiones, fijando precio y plazo. El costo?
del perito sera sufragado por las partes en partes iguales. ---------———-—- '
4. El Accionista que pretenda adquirir las acciones sélo podra ejercer!
este derecho sobre la totalidad de acciones ofrecidas que /eg
correspondan, salvo que el Accionista Oferente acepte expresamente /a?
adquisicion parcial de las acciones ofrecidas. --=--==-mmmomomomommo_]
55 Si vencido el plazo inicial del derecho de preferencia hubierei
acciones no adquiridas ya sea porque algin accionista decidio noi
adquirir acciones o porque alguno adquiri6 sélo parcialmente, e/i
Secretario General debera ofrecer por escrito tales acciones restantesj,
a los accionistas que si hayan aceptado la oferta, a mas tardar dentroi
de los cinco (5) dias habiles siguientes al vencimiento del plazo inicial|

UL IDEIT

del derecho de preferencia, quienes tendran derecho a adquirir Ias!
acciones restantes a prbrrata de las acciones que posean al momentoi
de la oferta inicial y en las mismas condiciones de la oferta establecidaé
inicialmente. Los accionistas dispondrén de quince (15) dias héb/’/esé
contados a partir del momento en que reciban la segunda oferta, parag

manifestar por escrito su interés o no en adquirir tales acciones. ------- !

|

- - ———————————

)

\'s
-

6. Cumplido el procedimiento anterior, si todavia hay accithéél.

>

ofrecidas que no fueron adquiridas por los accionistas y no ('h'éy
accionistas interesados en las mismas, el Accionista Oferente podré =
/

ofrecerlas a terceros y transferirlas, siempre que tal transferencia se dé

dentro de los tres (3) meses siguientes. Vencido este plazo sin qUese,

‘\!,') -

04:17

hayan cedido las acciones a un tercero, la transferencia de acbr‘(jrgefsi?

L

cadena. n.sgogismo

que pretenda realizarse debera someterse nuevamente al tramite'’
previsto en el presente articulo. La oferta al tercero no podra ser en;

términos y condiciones més favorables que las establecidas para /os|

|
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Paragrafo. Las transferencias de acciones de la Sociedad estaran
sujetas, ademés, a las disposiciones legales vigentes para las
. entidades sometidas a la vigilancia de la Superintendencia Financiera.
ARTICULO 15. Transferencia de acciones. Las acciones no pagadas
en su integridad a la Sociedad podrén ser negociadas, pero el suscriptor
inicial 'y los adquirentes subsiguientes seran solidariamente
responsables por el importe no pagado de las mismas a la Sociedad. La
| circulacién y demé&s asuntos y operaciones relacionados con las
acciones desmaterializadas, se regiran por lo establecido en las normas
legales aplicables a los titulos desmaterializados y por el reglamento
| del Deposito Centralizadoide V@IGEEST ~~rfzs-Af--m--—-=--—crom—mommmm e
- ARTICULO 16. Democratizacion de la propiedad de la Sociedad. La
enajenacién de las acciones que la Nacioén posee en la Sociedad se
efectuaréd de conformidad con lo establecido en la Ley 226 de 1995 y
| deméas normas que la modifiquentofadiCionen. ---=-~==--===-=-scms=ccemvw-cx
ARTICULO 17. Titulos de acciones. Las acciones seran nominativas y
. estaran representadas por titulos definitivos desmaterializados, que se
| expediran en series numeradas y continuas, empezando por la unidad.
Las acciones de la Sociedad estaran representadas por un macrotitulo,
| el cual se mantendréd en custodia y administracién de un Depdsito
Centralizado de Valores. Los tenedores podran solicitar un certificado
que los legitime para el ejercicio de los derechos inherentes a la calidad
- de accionista. El contenido y las caracteristicas de los certificados se
sujetaran a las prescripciones legales pertinentes y al reglamento del

¥Depbsito Cenfralizado deValores = = =scc-—s—terasacooooo gy soumamisaoss
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|

ARTICULO 18. Hurto, pérdida y deterioro de titulos. En caso de';
hurto o de robo del certificado de un titulo, deberén seguirse los|
procedimientos establecidos por el Depésito Centralizado de Valores y‘
las regulaciones aplicables sobre la materia. Los costos por Iaé
expedicion de los titulos por cualquiera de las causas previstas en estei

articulo seran de cargo del accionista. =----=======c e

ARTICULO 19. Registro de accionistas. La sociedad llevarég un libro

de registro en el cual figure el nombre de cada uno de los accionistas
con el numero de acciones que posea y en el que se anotaran /osi
traspasos, gravémenes, y la constitucién de derechos reales de que%
sean objeto. Este libro serd tenido. .y administrado por un depésito
central de valores, quien realizaré las anotaciones de los suscriptores|
del mismo mediante el sistema de anotacién en cuenta. Los accionistas!
podran solicitar un certificado a través de su depositante directo, que
los legitime para el ejercicio de lds derechos inherentes a su calidad. |
Los certificados expedidos por el depdsito central de valores tieneng
valor probatorio y autenticidad, y en dichos certificados se haréan
constar los derechos representados mediante anotacion en cuenta y los
mismos prestaran merito ejecutivo, pero no podran circular ni servirén]

para transferir la propiedad de las acciones. La Sociedad sélo reconoce

como propietario de acciones a la persona que aparezca inscrita en el|

Libro de Registro de Acciones, y sélo por el nimero de titulos y en| las b

condiciones que alli mismo estén registradas. ----=------mccmmoemeemeo. L2-d

______________________________________________________________________________________

ARTICULO 20. Gravamenes y otros actos sobre acc:ones*{_q

| £

gravamenes o limitaciones constituidos sobre las acciones no surmé

efectos ante la Sociedad mientras no se le notifiquen a esta por eéorlto,{

y el gravamen se haya inscrito en el Libro de Registro de Acc:oms_tas S

e egem—

Cuando se trate de acciones dadas en garantia mobiliaria, sa/vo-

estipulacion contraria y escrita de las partes, la Sociedad reconocera al
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accionista todos los derechos inherentes a su calidad. -----------=--------
" ARTICULO 21. Litigios o actuaciones administrativas sobre
acciones. Cuando haya litigios o actuaciones administrativas sobre la
' propiedad de las acciones o sus dividendos y se hayan decretado
' medidas cautelares sobre las mismas o sus dividendos, la Sociedad
retendré los dividendos correspondientes y si la autoridad no exige su
| entrega, al terminar la retencion, la Sociedad reconocera intereses
sobre aquellos, iguales al promedio de los rendimientos financieros que
' obtenga en el periodo que incluya el comienzo del mes en el que se
' inicio la retencién, hasta el final del mes anterior a aquel en que termine,
- ponderado por el monto de los recursos retenidos. Se entendera que
 hay litigio o actuacion administrativa para los efectos de este articulo,
cuando la Sociedad haya recibido notificacion o comunicacion
| correspondiente de una autoridad competente. ------------=--momooonoooooooo
ARTICULO 22. Transmisién de acciones por sucesioén, sentencia o
. acto administrativo. La transmisién de acciones a titulo de herencia o
| legado se acreditara con la hijuela de adjudicacion que cumpla los
requisitos legales. Si una sentencia judicial o un acto administrativo
- causan la mutacién en el dominio de acciones de la Sociedad, debera
| presentarse copia auténtica de la sentencia o del acto, con la constancia
| € SU €JECULONIA. =--mmmmmmm e o e e oo
" ARTICULO 23. Unidad de voto. Cada accionista, sea persona natural
Fo juridica, podré designar solamente un unico representante principal
ante la asamblea general de accionistas, independientemente del
numero de acciones del cual sea titular de derechos. El representante
' 0 mandatario de un accionista no podra fraccionar el voto de su
' representado o mandante, lo cual significa que no le es permitido votar
con una o varias acciones de las representadas en determinado sentido

o por ciertas personas y con otra u otras acciones en sentido distinto o
@
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por otras personas. Sin embargo, esta individualidad del voto no /mp/de
que el representante de varios accionistas vote en cada caso s:gurendo;
por separado las instrucciones que le haya impartido cada persona o

cada grupo representado 0 mandante. —s-=--sce-cacs-smmecieioomcm o taecha ‘

ARTICULO 24. Dividendos pendientes. Salvo pacto en contrario de|
las partes que debera informarse por escrito, los dividendos pendientes

al momento de transferencia de las acciones perteneceran al adquirente

HEAELRR RN RRER IR ER LRI O

Cas554222106763582 /

de las acciones, desde la fecha de la comunicacion escrita de traspaso.

CAPITULO Il
DE LOS ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 25. Organos Sociales. La direccién, administracién y‘

representacion de la Sociedad estara a cargo de los siguientes organos}

LTI

Principales: --------- o e e e e e

1. Asamblea Geneligl de AGCiofisStas, ------=----—-—-—-mccommmoeeeeeee. F

2 Junta Directiva, Yi-—=cmmmmmmm e e oo o e : .
8 Presidente. —---=-mmm oo a oo e

Paragrafo. En adicién a la anterior, la Sociedad tendra un Secretariol

General que tendra las funciones que establecen estos estatutos EH’"

Secretario General tendra a su cargo, ademas de las funciones que Ie = _,"
serialen estos estatutos y los reglamentos de la Sociedad, //evar /os, 3 |

libros de actas y dar fe ante terceros de lo que en ellas se contenga EI‘

- \.’i“r D~
" ——
P .

1502

Secretario General tendra especial cuidado en el manten/m/entd de laf;

E)

reserva que de acuerdo con la ley y las practicas comerc1ale'

correspondan a los libros y documentos de la Sociedad.

08-07-25

04°12°28 .1

_‘__ .
é. Nl..‘!“
- WM

Seccién Primera
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
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" ARTICULO 26. Conformacion: La Asamblea General de Accionistas

la constituyen los accionistas inscritos en el Libro de Registro de

" Accionistas, o sus representantes o mandatarios, reunidos con el

- quérum y en las condiciones establecidas en estos estatutos. -=-==-=-<-=

' ARTICULO 27. Presidencia de la Asamblea. La Asamblea General de

' Accionistas seréa presidida por la persona que esta designe con una

. mayoria simple de las acciones presentes dentro de la reunién. ---------

ARTICULO 28. Clases de reuniones. Las reuniones de la Asamblea

General de Accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias. Las

reuniones ordinarias se realizaréan dentro de los tres (3) primeros meses

' de cada afo, en el domicilio principal de la Sociedad, esto es el

municipio de Bogota D.C., en el dia, hora y lugar indicados en la

convocatoria. Las reuniones ‘extraordinarias se realizaran por

convocatoria de la Junta Directiva, del Representante Legal de la

Sociedad o del Revisor Fiscal. Ademas, cualquiera de los 0rganos

. anteriores deberd convocar la Asamblea General de Accionistas a

' reuniones extraordinarias cuando .lo solicite un namero plural de

" accionistas que represente, por lo menos, el diez por ciento (10%) del

. capital suscrito. No obstante, podra reunirse sin previa citacion y en

cualquier sitio, cuando estuviere representada la totalidad de acciones
SUSCTILas, =-=r=—-s-fammmmmemmmmemnc o e mome s oS S SRS E S S s e s SR aRm S o e n e
Paragrafo primero. Si la sesion ordinaria no fuere convocada
oportunamente, la Asamblea General de Accionistas se reuniréd por
derecho propio el primer dia habil del mes de abril a las 10:00 a.m., en
las oficinas del domicilio principal donde funcione la administracion de

{G:S00Iedal, sr=rmsmms—mer s aE s e S RGeS e e e s S

5 Paragrafo segundo. El Superintendente Financiero o quien haga sus

veces también podré ordenar la convocatoria de la Asamblea General

Papel notarial para nso exclusivo en la pscritura piiblica - No tiene costo para el usnarin
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de Accionistas, en los casos previstos en la ley y cuando asi lo so/icite;
un numero plural de accionistas que representen por lo menos el diez|
por ciento (10%) del total de las accionas suscritas. El representantefi
legal de la Sociedad podra convocar a la Asamblea General de;l
Accionistas, a su juicio o por previa solicitud expresa de los accionistasg

minoritarios, en la forma prevista en el articulo 182 del Caodigo degZ

COMEICIO. == oo o |

ARTICULO 29. Reuniones no presenciales y decisiones por voto%
escrito. Habra asamblea general de accionistas cuando por cua/quierli
medio todos los accionistas presentes en la reunién puedan deliberar yl
decidir por comunicacién simultdnea o sucesiva. En este ultimo caso, Iag
sucesion de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de,?
acuerdo con el medio\emplEaEes —~~5=-=-------omooomo e |
Adicionalmente, seran validas las decisiones de la asamblea general de!
accionistas cuando por escrito, todos los accionistas expresen el
sentido de su voto. Para todo lo anterior, deberan seguirse las reglas
de los articulos 19 a 21 de la.Ley 222 de 1995 y deméas normas que las
complementen, deroguen OB ITIQUE. -=—- - —m-—msmmmn e i s o Se e

ARTICULO 30. Convocatoria.La convocatoria para las reuniones eni

que hayan de aprobarse los estados financieros de fin de ejercicio’;'sféb'?

hara, cuando menos, con treinta (30) dias calendario de anticipacﬁ‘(}ﬁ._;:

l'_—ﬂ YX;
Para las demas reuniones bastaran cinco (5) dias calendario| _Qfe%;

>/

Paragrafo primero. La convocatoria la hard el Representante ﬁ"égg"'

mediante publicacién del aviso de convocatoria en la pagina electrénica!

2 ; : |
de la Sociedad www.fna.gov.co , o por mensaje enviado a cada|

accionista a la direccion fisica o de correo electrénico que éste tenga|
|
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registrada en la Sociedad. En el aviso de convocatoria para las

" reuniones extraordinarias se especificaran los asuntos sobre los que se

deliberard y decidira, sin que puedan tratarse temas distintos, a menos

| que asi lo disponga la Asamblea General de Accionistas, con la mayoria

. prevista en estos estatutos, y una vez agotado el orden del dia. --------

 Paragrafo segundo. Dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a

' la publicacién de la convocatoria a la reunion ordinaria de la Asamblea

' General de Accionistas, cualquier accionista podré proponer, previa

~ justificacion, la introduccion de uno o més puntos a debatir en el Orden

. del dia de la Asamblea. La Junta Directiva decidira sobre esta solicitud,

sin perjuicio de su capacidad para someter proposiciones a

- consideraciéon de los asambleistas en el curso de la reunion. ------------

Paragrafo tercero. La Sociedad podra establecer en el reglamento de

la Asamblea General de Accionistas actividades adicionales con el fin

1

de procurar una mayor publicidad de las reuniones y una mayor
participacién de los accionistas mediante la utilizacion de medios

eleCtrGNIC0OS, =—=---=mm==m=mmmmmmm S e mmmmmemmc oo oesmemess—msdmmssosoons

;ARTI'CULO 31. Quérum deliberatorio. La Asamblea General de

Accionistas podra deliberar con un namero plural de accionistas que

f representen, por lo menos, la mitad mas una de las acciones suscritas

i

i

Papel notarial para uso exclusivo en la escrd

con derecho a voto. En caso de no conseguirse este quorum, se citara
a una nueva reunién que sesionard y decidira validamente con un
numero plural de personas, cualquiera que sea la cantidad de acciones
que esté representada. La nueva reunion deberéd efectuarse no antes de
los diez (10) ni después de los treinta (30) dias, contados desde la fecha

fijfada parafa primera.-fFeUNIOn: ~rs=-ro-o=cm=—moremposiestioss s s Sgmt o me S

ARTICULO 32. Quérum decisorio: Las decisiones de la Asamblea

General de Accionistas se adoptaran por un nuamero plural de

tura piihlica - No tiene rosto para el usuarin
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accionistas que corresponda a la mayoria simple de las acciones:

representadas, salvo los casos en que la ley o los estatutos prevean)

una mayoria calificada. ~—---=emmsemcmoi e it et e ae |

o
o

ARTICULO 33. Mayorias calificadas. Para la adopcion de las

decisiones que se enuncian a continuaciéon por parte de la Asamblea)

cadena.

General de Accionistas, se requeriran las mayorias especiales, asi: ---

NIRRT R
Aal06763584

939 2 1.- Para disponer que una emisiéon de acciones sea colocada sin; 5
Vb = | 5
K- S0 sujecion al derecho de preferencia, se requerira el voto plural y| ;
- 2 A . . :

o 3 favorable del setenta por ciento (70%) de las acciones suscritas; ------- ;

s T e g PR SRR P o=
= 8 | | =
' § 2.- Para pagar el dividendo en acciones liberadas sera necesario el voto =
@_ E plural y favorable del ochenta por ciento (80%) de las acciones E
o representadas en la respectiva reunion. A falta de esta mayoria solol —
/= > : ; o s

= £ podran entregarse las acciones a titulo de dividendo a los accionistas

o -2 que asi 10 acepten; ==------mmmmm oo e

s EEESFSREERT w8k =N
e g 3.-Para la distribucion de utilidades seré necesario el voto plural y —
\ E ' —
a- g favorable del setenta y ocho por ciento (78%) de las acmonesi

) ;5 representadas en la respectiva reunion. A falta de esta mayoria, deberéa|

Qﬁ ‘E distribuirse por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las utilidades F o

0

|

ENCARG,
115043A0)UUOQA

| N | 5

et

29 .
mayoria simple de las acciones representadas en la respectiva re;umo <[ Ir
fsio L |?
a menos que la Ley determine una mayoria diferente. ~-----------r ‘:;:—-f-; = & e
7
o

| ARTICULO 34. Representacion de Accionistas. Todo accionista

podra hacerse representar en las reuniones de la Asamblea General de|

cadena. nespgosyo
cadena. s 89009305340

i / Accionistas mediante poder otorgado por escrito y que reina los
' |
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Los poderes podran ser otorgados a través de mensaje de datos de
acuerdo con los articulos 74 y 247 del Cédigo General del Proceso o la

\normatividad vigente para tal i, - stersamne ettt e

ARTICULO 35. Actas de la Asamblea. De lo ocurrido en las reuniones
de la Asamblea General se dejaré constancia en un libro de actas
debidamente registrado. Las actas seran firmadas por el presidente de
la Asamblea y el secretario, con excepcion de las actas
. correspondientes a reuniones no presenciales de que trata el Articulo
| 29 de estos estatutos, las cuales serén suscritas de conformidad con lo

| PrevViSto 6N 18 ey ms-—rmigs gt == e o P << S SR mmmm s et e e

ARTICULO 36. Funciones. Son Funciones de la Asamblea General de

ACCIONISEAS: ==m=mmmmm = mem e e e e m e o s oo oo
EF Dictar y reformar los estatutos de la Sociedad; ------------=-==-===---
o Elegir, cuando corresponda, los miembros de la Junta Directiva y

removerlos libremente y fijar su remuneraciéon en los casos en que esta

competencia no resida en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico;

3. Elegir al Revisor Fiscal, fijar su remuneracion y removerlo
[Hibremenloss et e mai e s U S e e S e
4. Elegir al Defensor del Consumidor Financiero, su suplente, fijar

| su remuneracidn y rentoverlo libremenie; ~~-=rse-r——cossre=SnSontasocenscts
6. Ordenar las acciones que correspondan contra los

administradores, los funcionarios directivos, el Revisor Fiscal o el

Defernsor del Consumidor TinaRRIenay == ~s-s=astastcce e atncamoa s e o
| 6. Examinar, aprobar, improbar, modificar los estados financieros de
, fin de ejercicio y las cuentas que deban rendir los administradores; ----
=3 Decretar la distribucién de utilidades, la cancelacién de pérdidas

| y la creacion de reservas no previstas en la ley o en estos estatutos; --
i
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B Disponer que determinada emisién de acciones ord/nar/as sea
colocada sin sujecién al derecho de preferencia; -—----------—----------—--—-5
9. Ordenar la emision de bonos, de acuerdo con lo previsto en la /ey,"'

negociacion, cancelacion o diStribucion; =======eeeeooo oo
11. Considerar y aprobar, segin corresponda, los informes de los
administradores sobre el estado de los negocios sociales, el informe del
Revisor Fiscal, el del Defensor del Consumidor Financiero y cualquier
otro que por ley o reglamento deba considerar la Asamblea; -------------
12. Adoptar las medidas que exija el interés de la Sociedad; ----------
13. Adoptar las medidas que reclamen el cumplimiento de los

estatutos y el interés.comun de 108@S0CIad0s; ~----=m-mmmmmmmmmmcmcocmmemee

de la Sociedad, y —=--m-=mmmmmm e

sefialen la ley y estos €8tatltos. = =--=m-mmmmmm oo :

7 Aprobar la politica general de remuneraciéon de la Junta Directiva,

14. Ordenar la materializacién y desmaterializacién de las acciones!

Crédito Publico de acuerdo con las leyes vigentes; -------------m--e-- f»-:

10. Ordenar la readquisicion de acciones propias y su poster/or.

|

15. Las demas que en atencion a la naturaleza juridica de la Sociedad§

cuando esta funcién no sea competencia del Ministerio de Haciendé Vil

| 2, Adoptar la politica para el-manejo de conflictos de interés de ios

OETE RN

C3555422i&?&06763585 /

(LTI

T

administradores y empleados; ----------------------------—---------------7-;_-5;'-‘ O

3.  Adoptar su propio reglamento; =-=--=---eeeceeooceccmmccemee g i B
4. Adoptar la politica de sucesion y evaluacion de la Junta Directivar! : e
¥ """""'""""""""“"""'"""""'"""""""'""'"“""'“"'“""Z"f’;’_'i wzg °
5 Aprobar la segregacion o escision impropia de la Sociedad. ------- g

Seccion Segunda
JUNTA DIRECTIVA

cadena. Nt8sg3s340
cadena. K.esgpsio
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: ARTICULO 37. Conformacién. La Junta Directiva se conformara por
" un namero de nueve (9) miembros elegidos por la Asamblea General de
Accionistas por el mecanismo del cociente electoral. En adicion a lo
anterior y atendiendo la importancia de contar con la voceria de los
" distintos grupos de interés de la Sociedad, la Asamblea General de
Accionistas podréd elegir por el mismo mecanismo hasta dos (2)
invitados permanentes con voz pero sin voto. Los miembros de la Junta
' Directiva no tendrén suplentes. Los miembros de la Junta Directiva
' podrén ser reemplazados en elecciones parciales. Para el efecto debera
. realizarse una nueva eleccion por el sistema del cociente electoral, a
- menos que las vacantes se reemplacen por unanimidad. ---------~==------
Paragrafo primero. Miembros independientes. Al menos 3 de los
miembros de la Junta Directiva deberédn ser independientes. Un
. miembro se consideraré independiente cuando cumpla los criterios
| previstos en el paradgrafo segundo, del articulo 44, de la Ley 964 de
. 2005, o cualquier disposicion que Ids reglamente, modifique, sustituya
' o adicione. Adicionalmente, un director no es independiente Si: ---------
i El Director es empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de
| SUS filiales. ======mmmmmmmo oo e e e e oo s oo m e mm s s
| 2. El Director es accionista que directamente o en virtud de convenio
. controle la mayoria de los derechos de voto de la Sociedad. -------------
3: El Director es socio o empleado de asociaciones o sociedades que
: presten servicios de asesoria o consultoria a la Sociedad. ---------------
| 4. El Director es empleado o directivo de una fundacién, asociacion

o sociedad que reciba donativos importantes de la Sociedad. ------------
) El Director es administrador de una entidad en cuya junta directiva
| participe un representante legal de la Sociedad. ----------------m-mmmooomo-
6. El Director es una persona que recibe de la Sociedad alguna

remuneracion diferente a los honorarios como miembro de la Junta

Papel notarial para uso exclusiuo en la escribira pitblica - ANn tiene costo para el usnario
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Adicionalmente, un director no es independiente si ha sido, en los

ultimos dos anos, servidor publico en una entidad adscrita a los sectores

de Hacienda y Crédito Publico, o Vivienda, Ciudad y Territorio. --------- '

Los miembros de la Junta Directiva que sean elegidos como
independientes se comprometeran por escrito, al aceptar el cargo, a
mantener su condicion de independientes durante el ejercicio de sus
funciones y, en el evento en que dicha condicion se pierda, le
comunicaran por escrito dicha situacion al Secretario General. ---------- |

Paragrafo segundo Participacion de mujeres. Del total de Ios

miembros de la Junta Directiva, al menos tres (3) deberén ser mujeres. !
Paragrafo tercero. Eleccion del empleado ante la Junta Directiva
Un renglén de la Junta Directiva debera ser ocupado por un emp/eadol
de la Sociedad. El empleado debe estar vinculado a la Sociedad a travesi
de una relacion legal y reglamentaria (empleado publico) y/o de unal

relacion contractual de trabajo (trabajadores oficiales y trabajadores

sujetos al Codigo Sustantivo del Trabajo). La Asamblea General cie
Accionistas se obliga a incluir en las planchas de candidatos | un:';
empleado de la Sociedad, que sera definido de conformidad con | /os.'l‘"

mecanismos de seleccion establecidos en el Reglamento de la Juntaéﬁ'

Directiva definidos de acuerdo con la politica que para el efecto expldaA

el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico. —------=-mmmemcmemmmemmel s

Se entiende que la inclusién del candidato elegido por los emp/e'é?i’é‘i& 3

en las planchas que seran sometidas a votacién de la Asamblea General
de Accionistas estaréd sujeta a que el candidato propuesto cumpla con!
el perfil definido de conformidad con lo establecido en el Reglamentoi

de la Junta Directiva y en la Politica que para el efecto expida e/i

|

[s]7
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' Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Este miembro de la Junta
- Directiva estaréa exceptuado de cumplir con lo previsto en el primer
inciso del numeral 3 del articulo 73 del Decreto Ley 663 de 1993. ------
‘, Paragrafo cuarto. Invitados permanentes. Los invitados permanentes
' asistirén unicamente a las sesiones de la Junta Directiva con voz pero
sin voto y tendrén derecho a percibir los mismos honorarios percibidos
. por los miembros de la Junta Directiva por la participacion en cada
' sesion. Los invitados permanentes no podrén participar en los comités
: de la Junta Directiva ni percibir honorarios por razon distinta de su
| participacion en sesiones de la Junta Directiva. --------=-~-====-=-co--ooov--
| Paragrafo quinto. Los honorarios de los miembros de la Junta Directiva
seran fijados por la Asamblea General de Accionistas o por el Ministerio
- de Hacienda y Crédito Publico, segun corresponda con arreglo a la
normatividad vigente y pagados por la Sociedad por concepto de
' asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y de los Comités. La
compensacion serd fijada atendiendo la naturaleza de la Sociedad, la
| responsabilidad del cargo y las directrices del mercado. ---------====-----
ARTICULO 38. Calidades de la Junta Directiva como cuerpo
' colegiado. La Junta Directiva como cuerpo colegiado debe estar
- comprometido con la visién estratégica de la Sociedad y deberé contar

con las siguientes cardeteristicas, ——==--r-=rmzrrrm=tr—cssmtemmctncodnonc-ooRote

" En su conjunto, debe contar con los siguientes perfiles en
términos de conocimiento y experiencia: a) conocimiento o experiencia
en las actividades propias del objeto social de la Sociedad, b)
conocimiento y experiencia en el sector empresarial ¢) conocimiento y
experiencia en finanzas, controles internos y administracion de riesgos;
| d) conocimiento y experiencia en el Sistema financiero, e) Conocimiento

 y experiencia en nuevas tecnologias; f) Conocimiento y experiencia en

Papel notarial para usno exclusiun en la escrifura piiblica - No fiene costo para el usuario
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2 Al menos uno (1) de los miembros de la Junta Directiva deberé
reunir las calidades de experto financiero. Se considerara como experto.j
financiero al miembro de la Junta Directiva que cuente coni
conocimientos econémicos, contables y financieros, con al menos tresg
(3) afios de experiencia como miembro de comités financieros, deé
auditoria, de inversiones, de negocios, de crédito o de riesgos dei

entidades financieras, o tres (3) afios de experiencia como catedratico

HH IIIII|I||I||IIllllll)lllllll N

Cas55542268406763587

en materia econémica o financiera, o que tenga tres (3) afios de
experiencia en posiciones ejecutivas o directivas con responsabilidad!

i

en materia economica y financiera, a nivel privado o gubernamental. --
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3 Sin perjuicio de lo previsto en el Articulo 37 de estos estatutos,!

en la conformacién de la Junta Directiva se consideraran criterios de
género, diversidad e inclusiéon. Los criterios de género, diversidad

inclusion seran, en todo caso, concurrentes con lo dispuesto en el

presente articulo sobre los perfiles de los miembros de la Junta| E
DireCtiva. ==--=- o oo e e e ;
Los perfiles de los miembros de la Junta Directiva seran revisados y T
actualizados por la Junta Directiva o el comité institucional que ésta;
defina a través de su reglamento. —--------=mme oo —I-/—ﬂ/

=

Er!
Paragrafo. Para efectos de certificar el cumplimiento del perfil ger_ie?a'j;;,

de todos los miembros y los requisitos de independencia de Foslf

DHRYUQRAOHAIQ [y

MAN ROMERD T3

miembros independientes, todos los candidatos deberan haber‘_’si'dp

previamente evaluados por el Comité de Gobierno Corporativo o el q‘u';"e‘ o

T

haga SUS VECEeS. == -mmmmm ool

2-2aN0

A
04-§ 2aNOTA
- 09-0

ARTICULO 39. Periodo y sucesion de los miembros de Juntaj

Directiva. En los periodos de la Junta Directiva primara el criterio de |

|
escalonamiento para conservar el conocimiento y la cont/'nuidadi

cadena. me.sog305340
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| estratégica de la Sociedad. ----====mm=-m-mmmcmmmceemoomoooccomommem oo oo
' Los miembros de la Junta Directiva tendran un periodo de dos (2) afos
: y podrén ser reelegidos hasta por dos (2) periodos consecutivos. El
reemplazo seréd elegido hasta que termine el periodo original. De
' conformidad con lo previsto en el articulo Articulo 37 de estos estatutos,
un miembro independiente dejaré de ser considerado como tal tras dos
. periodos consecutivos en la Junta Directiva. ---------=-==-=--=-=---o-

- ARTICULO 40. Reuniones. La Junta Directiva se reunira
ordinariamente por lo menos una vez cada mes en las oficinas de la
Sociedad o en el lugar que ella sefale, en la fecha y hora que ella
determine y extraordinariamente, por convocatoria del Presidente de la
Sociedad, del Revisor Fiscal o de dos (2) de sus miembros. ---------

' La convocatoria a reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias, se
efectuaréd mediante comunicacion escrita enviada a cada uno de [os
miembros, con una antelacién no inferior a cinco (5) dias calendario
. cuando se trate de reuniones ordinarias, para las extraordinarias se
gpodré convocar en cualquier momento cuando se requiera. Dicha
| comunicaciéon podré ser enviada a traves de cualquier medio idoneo,
fisico o virtual, como carta o correo electrénico. --------~--=====-----

Las deliberaciones de la Junta Directiva podran suspenderse para
reanudarse luego, cuantas veces lo decida la mayoria de los miembros
_ presentes-en la reURiOn: ~=~~—c-s=sassesemamo—s S e st i s n e

La Junta Directiva elegira entre sus miembros a su Presidente, quien
tendra la funcién de presidir y dirigir las reuniones ordinarias y
extraordinarias de la Junta Directiva, para un periodo de un (1) afo,
pudiendo reelegirse unicamente cuando haya trascurrido al menos un

(1) periodo desde que cese sus funciones como Presidente de la Junta

Papel notarial para uso exclusivo en la escritura priblica - No tiene costo para el nsnario
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Directiva. En las sesiones en que esté ausente el Presidente, los

Ca555422667

asistentes podran designar entre sus miembros a la persona que presidai =
la respectiva reunion. En este caso, por esa (inica ocasion, el miembro! g
g. & de la Junta Directiva que resulte designado presidente interino, tendrél! E\\
@ derecho a percibir los honorarios del Presidente de la Junta Directiva §§
-8 : en propiedad, que corresponde al veinte por ciento (20%) adicional Eg
Y sobre los honorarios de los demés miembros de la Junta Directiva. ----- E;‘Z;
......................................................................................... =
El Secretario General actuard como secretario de la Junta Directiva. En‘ — %
Q

las sesiones en que esté ausente el Secretario General, los directores
podran designar entre sus miembros o los miembros de la Alta Gerencia,
a la persona que asumird las funciones de Secretario de la misma. -----
El Presidente de la Sociedad asistira a las reuniones de la Junta
Directiva, en las cuales tendré voz pero no voto. En ningtn caso el

Presidente podra ser designado como Presidente de la Junta Directiva.

Paragrafo. Sin perjuicio de lo anterior, la Junta Directiva podra también

celebrar reuniones no presenciales o mixtas o tomar decisiones por!

tihlica ne olonthia

votacion escrita, conforme a las reglas y mecanismos establecidos en

la ley 222 de 1995 y deméas normas concordantes o aquellas que#a—/'

Rep

Papel notarial para uso exclusive de copius de eacrituras piblicas, cerfificados y docnmentos del archivo notariul

modifiquen, adicionen o sustituyan. Asi mismo, la Junta Directiva poqga : |

TR

celebrar reuniones universales, cuando estén presentes todos ‘/as

miembros de la Junta Directiva y decidan voluntariamente declgrarg

instalada la sesion.

e ——

i

ARTICULO 41.Funciones del Presidente de la Junta Dlrectlva.' E"'

u‘k

Presidente de la Junta Directiva desempefaré las funciones que sé -3 2o

asignen en el Reglamento de la Junta Directiva, y por motivo de estas

recibira la remuneracion adicional que sefialan estos estatutos, que %5

: he— g

debera ser aprobada por la Asamblea General de Accionistas o por el fag

g

J Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, segin corresponda, de %g
v
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; conformidad con lo previsto en estos Estatutos. ---------=--=====-=----oo-e-
. ARTICULO 42.Quérum deliberatorio y decisorio. La Junta Directiva
" deliberara y decidird validamente con la presencia y los votos de la
mayoria-de Sus-mienibras, ~ser=ewrssiarecosammieiadeaSen e o e e e
" ARTICULO 43. Actas. De lo ocurrido en las reuniones de la Junta
i Directiva se dejard constancia en actas, que deberan ser impresas y
' firmadas en el libro de actas de la Junta Directiva de la Sociedad. -----
. ARTICULO 44.Funciones. La Junta Directiva tendra las siguientes
fUNCIONES: ~———==-m===mmmmme e s o e e o s e e o m s o e — o m o= mmmmmmeocoscseoom oo sss
= Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Asamblea General
. de Accionistas y las propias, impartir las instrucciones, orientaciones y
l 6rdenes que sean necesarias; ------- B
2. Designar, evaluar y remover al Presidente de |a Sociedad,
y aprobar su politica de SUCGSIGNST—af=grr-~-~--===r<m=s=snrmo—sococemsoon-s
3. Otorgar la representacion legal a los funcionarios puestos a su
' consideracién por parte de la administracion, -------==--=====m=m=m=mcoeoo-m-
4. Presentar, para aprobacién de la Asamblea General de
 Accionistas, en conjunto con el Presidente, el informe de gestion de la
Sociedad, los estados financieros de cada ejercicio, el proyecto de
distribucién de utilidades y deméas documentos establecidos en el
' articulo 446 del Cédigo de Comercio y la Ley 222 de 1995 o en las
disposiciones que los sustituyan, reglamenten, modifiquen o
complementen de acuerdo con lo que alli se establece; ----------=--------
| 5. Presentar al cierre del ejercicio econdmico ante la
" Asamblea General de Accionistas, un informe sobre las labores
desarrolladas por el Comité de Auditoria y el Comité de Gobierno
| Corpapative. ~yoite st e ians s rnmmsen s s egies o= iage e
6. Aprobar y hacer seguimiento periédico al plan estratégico, el

i
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plan de negocios, el presupuesto anual de la Sociedad, asi como Ios
criterios que sean del caso para su evaluacion; ---------=---eceeemeeeeee___
i Aprobar los lineamientos o politicas financieras y de inversion,
dela Sociedad: ~=—avmm—mcmmmm o S ‘
8. Autorizar la constitucion de sociedades filiales y subsidiarias|
para el desarrollo de las actividades comprendidas en el objeto socia/!
de la Sociedad, asi como la adquisicion y negociaciéon de acciones o;
derechos en tales sociedades; ——----—=-mrememc oo oo !
9. Autorizar la apertura de sucursales o agencias dentro o fuera
del pais, atendiendo al numero de afiliados, previa aprobacién de la
Superintendencia Financiera de Colombia; ~=-=-==---=ceoooaemme
10. Elaborar el reglamento de suscripcion de acciones en reserva,
de conformidad con lo previsto en estos estatutos; ------------mceeeeemee-

s Reglamentar la colocacién de bonos, sobre las bases que, de

acuerdo con la ley, determine la Asamblea General de Accionistas; ----

15 Servir de érgano consultivo al Presidente de la Sociedad; -----
13. Definir y aprobar el plan.de sucesion y los mecanismos de
evaluacion de desempefio de la Alta Gerencia. Para efectos de los
presentes estatutos, se entendera que hacen parte de la Alta Gerencia,
aquellas personas que dehtro de sus funciones esta la de reportar

directamente al Presidente; --=------ccoememm el

14. Expedir el reglamento de crédito, de cesantias, de ahorro -

voluntario y de inversiones de la Sociedad; ----=-===-==mmmmeeeeo___

1.5 Proponer, para aprobacion por parte de la Asamblea General dev:'; ‘

Accionistas, los mecanismos concretos que permitan la prevencion, el
manejo y la divulgacién de los potenciales conflictos de interés que

puedan presentarse entre los administradores y la Sociedad, los

accionistas y los directores, los administradores o altos funcionarios, yi

entre accionistas, y abordar el conocimiento de 10s mismos; -------------

16. Aprobar las transacciones materiales con partes relacionadas;

17. Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo

I
/ tipo que por su cuantia y/ o caracteristicas puedan calificarse comoi
|
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estratégicas o que afectan activos o pasivos estratégicos de la
o o 1 - L e ot il
18. Aprobar y hacer seguimiento a la politica de Gobierno

Corporativo, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el codigo de

19. Aprobar la politica y los manuales de riesgos, y asegurar la
efectividad de los sistemas de control interno y gestiéon de riesgos, de
| conformidad con las instrucciones de la SFG; =-=~=s=s-mn-mmemoccsmcnocias

20. Aprobar la politica de informacién y comunicacion con los |

distintos tipos de accionistas, los mercados, grupos de interés y la

opinion pliblica en - generdles-——rme=sstag=s=ctauteasursassstrte 2o ;

2. Actuar como enlace entre la Sociedad y sus accionistas,
. manteniendo los mecanismos adecuados para suministrar informacion

VEraz y oportuna; ---=3g=g-=s= === s g lERacuiiot ge i sn ot e o mm e s mm oo .
‘ 22.  Supervisar la integridad, efectividad y confiabilidad de los
sistemas contables y de informacion interna con base, entre otros, en

los informes de auditoria interna y de los representantes legales; ------ ,

23. Proponer al Gobierno Nacional las modificaciones a la estructura g
| orgénica y planta de personal; asi como, fijar y aprobar las escalas !
salariales de los trabajadores oficiales de la sociedad. Definir la
estructura interna de la sociedad, de acuerdo con el numero de empleos
. de trabajadores oficiales autorizados por el Gobierno Nacional, para lo
cual podré crear, suprimir y fusionar dependencias y establecer sus |
. funciones y en todo caso atendiendo los limites de planta alli
S Y Y 1ol e [ 1 R —————
24. Dictar y reformar su propio reglamento, asi como establecer
mecanismos para su autoevaluacion y organizar el proceso de
evaluacién anual de la Junta Directiva, tanto como 6rgano colegiado de
administracion como de sus miembros individualmente considerados;--
25: Constituir los comités de cardcter temporal o permanente que
considere convenientes, o que exija la ley, con la participacion de sus

miembros y de funcionarios de la Sociedad que requieran participar en

|
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ellos y aprobar sus reglamentos internos de funC/onam/ento s:gu18ndo
166 [imites -de eSto8 eSTAlDS; = <s-ccosiutusissssissinimsmemmamin e ———— |

26, Aprobar las solicitudes de crédito de los Empleados Publicos y'i

|
Trabajadores Oficiales del Fondo Nacional del Ahorro, asi como los de,

los miembros de la Junta Directiva y sus familiares hasta el cuarto gradoi
de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, siempre que?
sean afiliados al Fondo Nacional del AROITO; =-----ccemmmoooee

27, Aprobar o rechazar las solicitudes de crédito de los afiliados!

LR L T T

Ca555422$§5106763590 '

que tengan el caracter de Personas Expuestas Politicamente (PEP) que:
se encuentren sefialadas en el Decreto 830 de 2021; =-~----cmmoecceeeeee |
28. Aprobar las operaciones de crédito que solicite la sociedad@

y el otorgamiento de garantias a favor de terceros que respalden

obligaciones de ésta, ambas actividades tnica y exclusivamente dentro|

del giro ordinario de los negocios de la Sociedad y en el marco de sul

i

LT

objeto social, de acuerdo con lo establecido en los presentes estatutos;g
29. Sin perjuicio de la facultad del Presidente de informar a /aE
Junta Directiva, asuntos que considere de especial trascendencia o quei
puedan generar particular impacto financiero, juridico o técnico, la -

Junta Directiva autorizard la apertura de los procesos de contratacion o

N

celebracion de actos para el funcionamiento de la Sociedad cuyo
presupuesto supere los 20.000 SMMLV, de igual forma, a la Juntaif/
Directiva se le informaré posteriormente la adicién de todos los actos o | €
contratos cuyo presupuesto supere los 20.000 SMMLV o aque/f'aS'

adiciones que modifiquen el valor del contrato de manera que el m/smo 1115 &

supere los 20.000 SMMLYV en su conjunto, aun cuando no hayan ‘Sfdo j?"' T

sometidos previamente a autorizacion de €Sta; ------------ceeeceeeee

36, Aprobar las politicas relacionadas con el S/stema s >~ =
Atencion al Cliente; -------=--momommeee el

T‘fﬁ
317. Designar, dentro de los 45 dias habiles siguientes a su, :

nombramiento en la planta de personal de la sociedad, al Oficial de;

Cumpliniiento y Su SUPIENtE; ~—r-m=—mmummrme oo am i e s cssnn msis i |

cadena. netpmosy,
cadena. wenoasy,

32. Someter a consideracion de la Asamblea General de|
i
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' Accionistas la propuesta para la contratacion del Revisor Fiscal; ------

3&. La Junta Directiva, en su calidad de orientador estratégico,
| tendra las siglienies fUNCIONES. ~=~===r-n-acrcharesFosnserenmiaraiossotcansas 3

a) Aprobar la estrategia y plan de negocio de la Sociedad y sus |
filiales, velando por la responsabilidad corporativa, incluyendo criterios ‘

ambientales, sociales, de gobernanza, tecnologia e innovacion. -------- ;
b) Aprobar el presupuesto y plan de inversiones de la Sociedad y sus
. filiales, y dictar las normas para la elaboracion y ejecucion de los
L MISMOS. —~=-mmmmmmmmmmmem o m oo o e e e e e e e o S m s CMSmm s mm e mm oo ooomoc oo
i c) Aprobar los objetivos y metas consolidados de la Sociedad y sus |
| fili@l@S. ===mmmmmmmmmmmmmmcmmamm e mm i mmm A o e e m oo oo e
) Emitir los lineamientos de compensacion y cultura para la
Sotiedad y sus filigles - ss=r-=ndlgenn et oot mm e s ma n oo momn s oo
e Aprobar los lineamientos de retencion, transferencia y mitigacion
de riesgos financieros, incluidos los seguros para la Sociedad y sus
| filial@s ~~r=s-mer-romrsms iR e s asa s o R oS e S e e e e
| f) Aprobar los nuevos negocios de la Sociedad y sus filiales fuera ,
del plan de negocios aprobado, de conformidad con los lineamientos
| que la Junta Directiva establezca y con la normatividad interna expedida
Dard tal fily --r-r--r=semrm e et LR, St e s e m R R S e T s
34. Delegar en los funcionarios del primer y segundo nivel de |
direccion las funciones que sean requeridas para el desarrollo del
objeto-sacial desla Seplodatl s mcdiatac et e Rt mo ST s
| 35. \Verificar, a través de su Comité de Gobierno Corporativo o el que
haga sus veces, que las personas designadas por el Presidente para
. ocupar los cargos de la Alta Gerencia de la Sociedad hayan cumplido
con los requisitos establecidos para sus perfiles, asi como con el
~ procedimiento previsto pard su. Selectlon; ) -=—re="rr=-rt=scnaaagps-nasne
| 36. Las demas que le asignen la ley y estos Estatutos. --------------- |

}

- Parédgrafo. Los miembros de la Junta Directiva se evaluaran segun |
!
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|  mecanismo definido por la misma Junta, de acuerdo con metodologias

comunmente aceptadas de autoevaluacion o evaluacién que pueden

L =
. i . s | Sy
considerar participacion de asesores externos. ---=--m-mmmmmeccccccoccaeee . I
. | -
g " La Junta Directiva presentara a la Asamblea General de Accionistas, en, E\
- ==
) cada reunion ordinaria, un informe sobre el funcionamiento de la Juntal ==
O - | =
m Directiva, en el que se tendra en cuenta la asistencia a las reumonesl —
O =
de la Junta y de sus Comités, el desempefio y participaciéon en Ias E%;
— <O
E mismas y los resultados de las evaluaciones de la Junta. ---------ceeeee- —
= —
B e e e e = v
2 b é . _— 8
i ARTICULO 45. Comités de la Junta Directiva. La Junta Directiva
- = ; S e
o = podra contar con hasta cuatro (4) comités institucionales con arreglo a
q é la ley, o definidos por ella misma, integrados por tres (3) miembros de ==
= £ la Junta Directiva, designados por la propia Junta. ---------c=ccceeeeee . | BB
g ¢ e S S =
- £ .
g £ 1. Al menos uno (1) de /os miembros de cada Comité debera seri —
-
= E independiente; lo anterior sin perjuicio del nimero minimo de miembros
A independientes que por ley deben conformar el Comité de Auditoria; y
1 E v :
P VAN et e s e 2D Sl ot R S e i e i o Ui A e
-g g 2. Para su funcionamiento, ademas de lo dispuesto por las normas =
3 = > 8 — 2 =
- : vigentes que le sean aplicables, los Comités contarén con un
¥ z- Reglamento Interno que establece sus objetivos, funciones y
r‘.ﬁ 3 FESDORSABIHIATES, ~rs—scrct e o e R i e = 4l
= . O !
= o o {
e e b LT T"ﬁ;» » O |
| = 2= |
Paragrafo. La Junta Directiva, como minimo, debera contar con /qs o O |
| A
; SIQUIENTES COMILES: ===mmmmmmmm e e e e e 15 = O |
| = S Z |
1.~ Comité de AUIfOrfa; —~-===mrmm—meesme oo oo oo i o e i S i 4 g BH |
= ) . ) e co | P
2, Comité Gobierno Corporativo, Nominacién, Remuneracién | AL | f :
4'___-. | .‘?:' '[
Sostenibilidad; Y =--=--c=cmmmm oo Fah R= % |
| M2 s
3. " Como U RIBSH08, ==t e e e i e D] e S

Seccion Tercera
/ PRESIDENTE, RESENTANTES LEGALES Y ALTA GERENCIA

cadena. Nt8s.g305340
cadena Nt 8905305340

¢ |
| |
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' ARTICULO 46. Presidente. La administracion de la Sociedad estara a

cargo del Presidente, quien sera elegido, evaluado y removido por la
Junta Directiva, —-=---===emmm=mmmmo oo oo me oo oo oo oommm oo
La eleccion se hara a través de un proceso de seleccion coordinado por

el Comité de Gobierno Corporativo o el Comité que haga sus veces, con

. la asesoria de una firma especializada en reclutamiento de posiciones

de nivel directivo, quien evaluard los perfiles de los candidatos,

atendiendo la politica de sucesién aprobada por la Junta Directiva. ----

fParégrafo. El Presidente de la Sociedad deberéd cumplir con las

siguientes calidades: =S—s-—-g=Shag~"-57=7F-r-r-mmTmremrssstanassssSeseansanmas
1. Ejecutivo con mas de cinco (5) afios de experiencia profesional en
entidades publicas o privadas atendiendo criterios de idoneidad,
conocimientos, experiencia en relacién con el objeto social de la
Sociedad. ----=—=-=c-ceccmmmmmmm e R e e e mmmmmmm e os S oS Smsmssemsmmeonsooos

i Capacidad de gestion que evidencie liderazgo y trabajo en equipo,

criterio para anticipar y reaccionar adecuadamente ante riesgos

' regulatorios, financieros o econémicos, y habilidades de negociacion,

| planeacién estratégica y relacionamiento; -==---=---====-cccooc--ocssmocmmmcos

3t No estar incurso en situaciones de conflicto de interés,

inhabilidades o incompatibilidades. ==-======-=-=-==-scsmmmmsmmanomaooonoomosos

" ARTICULO 47. Funciones. El Presidente ejercera todas las funciones

~ propias de la naturaleza de su cargo, y en especial, las siguientes: ----

1a Dirigir, coordinar, vigilar, controlar y evaluar la ejecucion y

| cumplimiento de los objetivos, politicas, planes, programas y proyectos

e e e N e e s S
Papel notarial para uso exclusivn en la escritura prihlica - No tiene costo para el usuario
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A

/6. Nombrar y remover los empleados de la Sociedad Cuyo§

inherentes al desarrollo del objeto del Fondo Nacional del Ahorro S.A.,:
de conformidad con las directrices trazadas por la Asamblea General de,
Accionistas y la Junta Directiva; ------===m=memmmm oo i
o Ejercer la representacion legal de la Sociedad, con arreglo a Iasg
disposiciones vigentes y los estatutos. Sin perjuicio de lo anterior, e/!
Presidente, sus suplentes o los representantes legales, requeriran deé
la previa autorizacion de la Junta Directiva, para dar apertura a /os%
procesos de contratacion cuando los actos o contratos para e/%
funcionamiento de la sociedad tengan un valor superior a 20.000;
SMMLV, de igual forma, el Presidente, sus suplentes o /os?
representantes legales informaran_ posteriormente a la Junta Directiva%
las adiciones de dichos actos o contratos cuando se supere el
presupuesto establecido o cualquier adicién que implique que el va/or§
total de un acto o contrato supere 20.000 SMMLV en su conjunto; ----- '
3, Autorizar con su firma todos los documentos publicos o privados
que deban otorgarse en desarrollo de las actividades sociales o en
interés de la Sociedad; === msmmcmm o e st o oo

4. Presentar, para aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas, en conjunto con la Junta Directiva, el informe de gestic‘)n*’
de la Sociedad, los estados financieros certificados de cada ejerClC!O
el proyecto de distribucion de utilidades y demas documehfos L
establecidos en el articulo 446 del Cédigo de Comercio y la Ley 222 -_de,_

1995 o en las disposiciones que lo sustituyan, reglamenten, modif/'du:g_é_

o complementen, de acuerdo con lo que alli se establece; ----------——--:-f

5. Convocar a la Junta Directiva y a la Asamblea General-d&, .

Accionistas a reuniones ordinarias y extraordinarias; ---------------=————--

|

/ﬁupcl notarial para uso exclusiuo en la escritura piiblica - No tiene costo para el usnarin
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nombramiento y remociéon no le corresponda a la Junta Directiva, y, en
: general, dirigir las relaciones laborales de la Sociedad y coordinar el
funcionamiento de la Sociedad,; --------~-r====mmm=mmmcccmmecccemcee oo ccccoooooae
z. Constituir mandatarios y apoderados que representen a la
Sociedad en los asuntos judiciales, administrativos y demas de caracter
C itiQIOS O] ==mmmmmmmm e e e oo omo e
8. Presentar a la consideracién de la Junta Directiva los planes y
programas que debe desarrollar la Sociedad, asi como el proyecto de
. presupuesto anual; analisis periédico de ejecucion presupuestal y la
demés informacién que solicite la Junta Directiva para el cumplimiento
de SUS fUNCIONES, =—=-===== == - s oo oo e e e m oo o mmm e mmm oo o om e
9. Dirigir las politicas, = planes, programas y proyectos
institucionales para el recaudo, pago oportuno y proteccion contra la
| pérdida de valor de las cesantias; ---------==--r=mmmmmmoesmmommeeeooeooooee
10. Dirigir las politicas, planes, programas y proyectos
" institucionales de crédito y demés productos o servicios de competencia
de la Sociedad, de acuerdo con las normas vigentes, ----=-=--====-c-eca---
1ol Dirigir la gestion comercial de la Sociedad, que involucre el
disefio de mercadeo, la divulgacién y capacitacion, la afiliacion de
nuevas personas y la administraciéon y fidelizacion de quienes ya se

encuentran afiliados; ------=======mm=mmmmmmmoee e oo oo oo meecmmm e mm oo

12, Dirigir la gestién integral de servicio al cliente, encaminada a la
atencién de los ciudadanos, empleadores, afiliados y demas grupos de

| interés que permitan satisfacer de forma efectiva, sus necesidades; ---
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de administracion integral de riesgos, de acuerdo con la normatividad!

legal VIgento; = ottt e i e |
_________________________________________________________________________________________ ;
14. Administrar y velar por la adecuada utilizacién de los bienes yi
fondos que constituyen el patrimonio de la Sociedad; ~-------====-=c-ccov- ;
_________________________________________________________________________________________ !

L =
185, Dirigir planes, programas y proyectos para una gestion|

tecnolégica de la Sociedad que fortalezca la productividad y
competitividad de la organizacién y genere las capacidades de
transformacion digital para mejorar el desempefio de sus productos y
Servicios en el Mercado, ------==-=mmmmmm

16. Desarrollar la politica de compensacién, y presentar a la Junta

Directiva iniciativas encaminadas a la modificaciéon, complementacién o
ajuste de dichas poOlitica@s; =--=====m=r-mmm s oo e '
17. Crear y organizar los comités, las instancias de coordinacion
interna y los grupos internos de trabajo que estime necesarias para e
cumplimiento de la mision institucional; ---=----=====— oo

18. Dirigir las politicas para el fortalecimiento y mantenimiento de

la cultura de autocontrol, y la implementacion, mantenimiento y mejorat”

del Sistema Integrado de Gestion Institucional; ---—-——--------—--—-------.-;'f-é_‘f | ¥

o e T ] ] = Jon ot 2

19. Designar y remover a los funcionarios de la Alta Gerencia, 'sjri

perjuicio de que, en los casos que los mismos requieran ostentai

funciones de representacion legal, las mismas deban ser otorgadas pok; =

1t = 1 o =

20. Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia, las

establecidas por la Ley, los reglamentos o los estatutos. ---------==------

Paragrafo. El Presidente organizara el gobierno de la Sociedad, para

i

[ -

04-12- 2:
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- lo cual, sin necesidad de la autorizacion de otro érgano, podra facultar
. a otros servidores publicos o comités de la Sociedad para que
' desarrollen algunas de sus funciones, salvo aquellas que por mandato

|- legal, deba.ejercer direelamente. == =—=—s—sess-ifsiemsiomasnomnansione s

' Cuando para el desarrollo de las facultades asignadas, el servidor
| plublico requiera capacidad legal para celebrar negocios juridicos que
. vinculen a la Sociedad, la asignacion del Presidente debera
. acompanarse del respectivo acto de apoderamiento, el cual podra ser

L revecado en CUgIQUIerIONIBNEO st remsr s s oS se et s —n—r —ms g c e

ARTICULO 48. Representantes legales. E| Presidente es el
| representante legal principal de /la Sociedad, quien ejercera |la
| representacion comercial y legal de la Sociedad para todos los efectos
y tendré, al menos, dos (2) suplentes, quienes lo reemplazaran en las
. faltas temporales o absolutas, con las facultades otorgadas para la
representacion legal. El representante legal y sus suplentes seran
designados por la Junta Directiva. En caso de ausencia temporal, obrara
. como Presidente Suplente el Secretario General y, en ausencia de este,
ejercera dicha suplencia el Vicepresidente Financiero o el
| Vicepresidente Empresarial, en ese orden. Si la falta del Presidente
| fuere absoluta, asumira el cargo el Secretario General mientras la Junta

| Directiva provee el cargo en propiedad. ---------=---m-cmmmoomoemommeeeoeee

' Sin perjuicio de lo anterior, para mayor eficiencia en el giro ordinario de
| los negocios, la Sociedad tendra, adicionalmente, un Representante
j Legal para efectos Judiciales y Extrajudiciales designado por la Junta
 Directiva. La junta directiva podré otorgar representacion legal a otros
empleados publicos de la Sociedad, siempre que esté relacionado con

| las funciones @ SU CArgo. ---=-=----m=mmmmmmmm s

: Paragrafo. Los funcionarios que sean facultados por la Junta Directiva

Papel notarial para usn exclusiun en la escritura prblica - No tiene costo para el usuarin
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para ejercer la representacion legal de algun ‘tema espeC/flco 0!

programa especial administrado por la Sociedad, si a ello hubiere /ugar

ymmmM|

se entenderan facultados para realizar en nombre de la Sociedad,

tnicamente los actos y contratos que correspondan al objeto misional

de-cada uno de dichos actos 0 PrograMas, = ——e=—=-=-ser=sciusitosmssomme 5;
| — U

_________________________________________________________________________________________ | =3
i _—

: =3
ARTICULO 49.Funciones de la Alta Gerencia respecto al sistema de =
=<e

control interno. En materia de control interno, la Alta Gerencia de la p— S
Sociedad tendra las funciones asignadas a este érgano en la Circular — %
QO

008 de mayo de 2023 de la Superintendencia Financiera de Colombia y
en las demas normas que la complementen, reglamenten, modifiquen o
sustituyan. En efecto, la Alta Gerencia tendra funciones respecto de
cada uno de los componehtes del sistema de control interno, esto es, el
ambiente de control, la gestién de riesgos, las actividades de control,

la informacién y comunicacion y las actividades de seguimiento y

monitoreo, en los términos descritos en la Circular 008 de mayo de 2023

LR

antes mencionada -----=c---eocmmeme .

Seccion Cuarta
SECRETARIO GENERAL

ARTICULO 50. Secretario General. La Sociedad tendra un Secretariq‘ //1(9 A}
General, de libre nombramiento y remocién por parte del Presidente,: Z o §
quien actuard como Secretario de la Asamblea General de Accionistaé__ g:j 2;;‘ '1
y de la Junta Directiva. Para que el Secretario General ejerza /a - éﬁ
representacion legal de la Sociedad, la misma debera ser aprobada po ) ’[%‘ i
la Junta Directiva. —------omme L. 3- # fi #
e e e e e e e e e e e e | R £
Deberes. Son deberes del Secretario, ademaés de otros establecidos en iv“"*:g:""‘“'
e8t0S eStatUulo S ~--mmm e e |

cadena. wessogosuo
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1. Llevar los libros de las actas de la Asamblea General de |
¢ | |
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| "Accionisfas -y dela Junta DireClivay “~=--sr=——a-s-r=F=—aso=agugiocs
|2, Comunicar las convocatorias para las reuniones de la Asamblea

' General de Accionistas y de la Junta Directiva, hechas por los 6rganos

competentes para ello, de acuerdo con estos estatutos; -------------------
[ 3. Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacion a los
" miembros de la Junta Directiva; -----=-======mm=mmmmmm oo
4. Atender las solicitudes de los accionistas, relacionadas con

informacién o aclaraciones en relaciéon con los temas que se traten en

' las reuniones de la Asamblea General de Accionistas, ---------=-======----

5. Conservar la documentaciéon social, reflejar debidamente en los
libros de actas el desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos
de los 6rganos sociales; ===----------- e

6. Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta

| Directiva y garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean

respetados y regularmente revisados, de acuerdo con lo previsto en los
estatutos y demas normativa interna de la Sociedad; ------------==-=------
73 Cumplir los demés deberes que le impongan la Asamblea General,
La Junta Directiva, el Presidente o la ley. -—s=--===mmmcomcacamaccococmccnenan-s
Seccion Quinta
GOBIERNO CORPORATIVO

' ARTICULO 51. Buenas practicas de Gobierno Corporativo. La

i

Papel notarial para uso exclusivo en la escritura priblica - Nn tiene costo para el usuarin

Sociedad, sus administradores y empleados, se obligan a cumplir con

las préacticas de gobierno corporativo que han sido adoptadas por parte
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de Mejores Préacticas Corporativas — Cédigo PaTs -------------------- ol ~_i
e e =
ARTICULO 52. Conflictos de interés. La Junta Directiva deberé'i :-_EE
proponer, para aprobacion por parte de la Asamblea General de; __.:_ﬁ_\
Accionistas, un protocolo para la gestion de los conflictos de interés 3%
que se presenten entre la Sociedad y sus administradores o empleados,l §§
incluido el manejo de oportunidades de negocio y el uso de informacion| Eég
LT e e e ek ek e SRR e e e e e §<§
Paragrafo. Definiciones. Dentro del protocolo para la gestion dei = i
conflictos de interés aprobado por la Asamblea General de Accionistas,‘
debera incluirse definiciones para. los siguientes términos, de =
conformidad con el articulo 23 de la Ley 222 de 1995 ——-——mmmmmemmmecmo §
(i) conflictos de intere’s; ---------------------------------------------------- %
(ii)  oportunidades de negocio; ;| GALEEESEe e R e
(iii) informacién privilegiada ----==--==-=mm oL

ARTICULO 53. Transacciones intragrupales. £l Comité de Auditori
debera llevar a cabo una revision y supervision razonable de las

posibles transacciones intragrupales celebradas anualmente por la

Sociedad. El Comité de Auditoria podra recomendar a la Asamb/eaf

i.,
General de Accionistas no autorizar dichas transacciones si determlna‘ ,

que ellas son incompatibles con los intereses de la Sociedad y susl;
ACCIONISEAS. =mmmmmmm oo e e -=1E

Paragrafo. Para efectos de este articulo, se consideraran como

transacciones intragrupales: —---=-=--mmemmm oo

1- Las celebradas entre la Sociedad y otras sociedades controladas!

/
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2. Las celebradas entre la Sociedad y el Grupo Bicentenario; y, -----

Lid, Las celebradas entre la Sociedad y otras sociedades del Grupo
| Bie NIBAAIIO. ~—o-—rr=arrn s oo
CAPITULO V

REVISOR FISCAL

' ARTICULO 54. Revisor Fiscal. La Sociedad tendra un Revisor Fiscal
que tendrd un suplente para sus faltas temporales o absolutas, los
. cuales serén nombrados por la Asamblea General de Accionistas por
periodos de dos (2) afios, reelegible por méaximo dos (2) periodos
consecutivos. Sin perjuicio de lo anterior, la Asamblea General de
. Accionistas podré en cualquier tiempo tomar la decision de remover al
' Revisor Fiscal 0 su suplente. El Revisor Fiscal ejercera las funciones
gue determina la ey, —=-saEtaresmamacamdiigpe <monm oo emamt Sttt s s
' Para el nombramiento del Revisor Fiscal, la administracién de la

Sociedad pondré a disposiciéon de la Asamblea General de Accionistas
" un numero plural de propuestas de firmas de contadores o contadores
especializados en Revisoria Fiscal, con experiencia comprobada en
' otras entidades del sector financiero y en empresas con participacion
' ptiblica, que no hayan sido sujetos de ninguna sancion por parte de
. organismos de control y vigilancia o por la Junta Central de Contadores
' y que no tengan ningun conflicto de interés para el ejercicio de su cargo.
: Dichas propuestas deberan contener el alcance de la gestion de
| revisoria. sus ¢ostos. v su-melodelogia. —--~s~-s=rr—r=ra——rtrtrf
- Paragrafo primero. El Revisor Fiscal no tendra competencia para
intervenir en las actividades administrativas de la Sociedad; solo podra

' realizar las funciones administrativas inherentes a su funcion. -----------

P T e S 2z , :
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Paragrafo segundo. Con el objeto de comunicar los ha//azgos1

materiales encontrados, el Revisor Fiscal deberd: -------e-cceemmmeeee__ |

1. Dar oportuna cuenta por escrito a la Junta Directiva, a la Asamblea!

-

General de Accionistas, al Presidente, o a quien corresponda de
acuerdo con la competencia del 6rgano y de la magnitud del hallazgo a

su juicio, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la

AalD6763596

Ca555422649

Sociedad y en el desarrollo de SUs NegoCios. --==-m=sssusocusonsmmroeoamnnee

OENEUE AR RARORIORI A A

2. Convocar a reuniones extraordinarias de la Asamblea General de

Accionistas cuando [0 juzque Necesario. ===-==-===sc=—ccmemmamio—mommaccan-

ARTICULO 55. Remuneracion y aprobacién de recursos. El Revisor
Fiscal recibira por sus servicios la remuneracion que fije la Asamblea
General de Accionistas. En la sesion en la cual se designe al Revisor

Fiscal, debera incluirse la informaciéon relativa a las apropiaciones

L THEEH T

previstas para el suministro de recursos humanos y técnicos, destinado

al desempefio de sus RUACIONES. —— -=-==-====cmmmecmcomcm oo

ARTICULO 56. Intervencién en Ila Asamblea General de&\
Accionistas y en la Junta Directiva e inspeccién de libros: El Revisor}

Fiscal asistira, sin derecho a voto, a las deliberaciones de la Asamblea|
g

General de Accionistas en las que deba presentar su dictamen, cuando,w o |
i1

deba comunicar hallazgos o cuando sea invitado a la sesidén. Tamblen

podra asistir, con la misma limitacién, a las sesiones de la Juntag.':-

Directiva, cuando sea citado. El Revisor Fiscal deberéa guardar comblét’afi:

reserva sobre los actos o hechos de que tenga conocimiento en ejerCiéio |

A BIRHEWR AN DO

|

™

de su cargo y solamente podra comunicarlos o denunciarlos en la formaH 5E

y casos previstos expresamente en las leyes. ------—-~---o------——--~—~-—~_7}!; =3B

eF HERE

e e
----------------------------------------------------------------------------------------- | 3

CAPITULO VI .7
ESTADOS FINANCIEROS, DIVIDENDOS Y RESERVAS

cadena. nsogosso
cadena Nt8g0.9305340

7
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ARTICULO 57. Periodo Contable y preparacion de Estados

' Financieros. La Sociedad deberéa cortar sus cuentas a 31 de diciembre

. de cada afo y producir estados financieros de fin de ejercicio, a fin de

' someterlos a la aprobacion de la Asamblea General de Accionistas y a

' la autorizacion previa de la Superintendencia Financiera de Colombia,

- enelevento de que la ley o esta entidad asi lo requiera. Para determinar

' Jos resultados definitivos de las operaciones realizadas en el respectivo

' ejercicio serd necesario que se hayan apropiado previamente, de

' acuerdo con las leyes y con las normas de contabilidad expedidas por

la Superintendencia Financiera de Colombia, las partidas necesarias
para atender el deprecio, desvalorizacién y garantia del patrimonio
social. También se elaboraran mensualmente, estados de situacion
financiera y estados de resultados intermedios, al ultimo dia de cada
mes calendario, que se presentaran a la Junta Directiva a titulo

INFOrmativo. —==-mmmmmmmmmmm s o dm o o e e oo e oo m e mm e

ARTICULO 58. Aprobacién de los estados financieros. La Junta
Directiva y el Presidente presentaran a la Asamblea, para su
aprobacion, los estados financieros de cada ejercicio, acomparnados de
los documentos sefialados en las disposiciones legales y elaborados de
conformidad con lo previsto en la ley y en las normas de contabilidad

aplicables. La aprobacién de los estados financieros implica la de las

' cuentas del respectivo ejercicio y también su fenecimiento. --------------

" ARTICULO 59. Inspeccidn de libros y otros documentos por parte

" de los accionistas. Los documentos indicados en el articulo anterior,

. junto con los libros y demas comprobantes exigidos por la ley, deberan

' ponerse a disposicion de los accionistas en las oficinas de la

administracion, durante los quince (15) dias hébiles que precedan a la
reunion ordinaria de la Asamblea de Accionistas. La Junta Directiva

establecerd los mecanismos que garanticen el acceso de los accionistas

' indicados en las normas legales y reglamentarias a los documentos en

Fapel notarial para usno exclusivo en la escritura priblica - No tiene costo para el usuarin
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los cuales se informen los hallazgos relevantes, que permita hacer el

i
seguimiento del control interno de la Sociedad y que aseguren |al

. i ; . |
implementacion de sistemas adecuados de control interno. —-----c---ee--- |
|

Paragrafo primero. Se podran encargar auditorias especializadas

cadena.

previa solicitud de un namero plural de accionistas que representen por

lo menos el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas de la

Aal06763597

Ca555422648

entidad, bajo su responsabilidad y a su costa, siempre que dicha

I lllllllllllllllIIIII)IIIIIIIII f

auditoria no entorpezca las operaciones del dia a dia de la entidad. El

alcance y términos en que se llevaran a cabo estas auditorias, al iguali
que el ejercicio del derecho de inspeccién, serdn definidos en e/§
reglamento de la asamblea general de accionistas. ---------eemmmcceeeee--
Paragrafo segundo. L[a Junta Directiva debera aprobar el.

procedimiento que define las practicas de la Sociedad para relacionarse

con los accionistas de distintas condiciones en materias como, por

LD

ejemplo, el acceso a la informacion, la resolucién de solicitudes de
informacion, los canales de comunicacién, las formas de interaccion

entre los accionistas y su junta directiva y demés administradores. En

cualquier caso, la Sociedad dara a los accionistas e inversionistas el

ubhlica de Calomhbia

Papel notarial para uso exclusive de copias de  eserituras pitblicas, certificados y documentos del archivo notarial

- mismo trato en cuanto a peticion, reclamaciéon e informacion,:
o independientemente del valor de su inversién o el numero de acciones|
r‘.:‘ que represente. Todos los accionistas de la Sociedad seran tratados}- ™ b
equitativamente, teniendo en cuenta que cada accionista tiene /osg Ao
, : - | 8 poi< |
mismos derechos de acuerdo con el nimero y la clase de accién quel 4 Bo S |
- posea. -----------------------——--—-------—-—~-——-------——————~--~---—----—-—----——--’-’-J ; 2 § S |
I e e T T & <
& Bl
ARTICULO 60. Reserva Legal. La Sociedad formara una reserva legal! i
‘ |~
con el valor equivalente al diez por ciento (10%) de las utilidades] 3
| wis | =
liquidas de cada ejercicio, hasta completar el cincuenta por cientol g~

(50%) del capital suscrito. En caso de que este ultimo porcentaje se

|

disminuyere por cualquier causa, la Sociedad debera seguir apropiando

/ el mismo diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de los

)
cadgo; e OB

7' l
L i
/ Papel notarial para usno exclusivn en la escritura priblica - No tiene costo para el usnarin



Pag. 80

ejercicios siguientes, hasta que la reserva legal alcance nuevamente el

limite sefialado. -==~=====--==cmmmemmmmemmcmmccm oo ocsmemommoommomesmmonmecnoSeo o es

jARTICULO 61. Reservas ocasionales. La Asamblea General de

' Accionistas podréd constituir reservas ocasionales. Hechas las

deducciones correspondientes y las reservas que acuerde la Asamblea
General de Accionistas, incluida la reserva legal, el remanente de las
. utilidades liquidas se podréa repartir entre los accionistas. -------=-=-----
: ARTICULO 62. Destino de las reservas. En caso de perdidas, estas
. se enjugarén con las reservas que se hayan constituido para tal fin, y, |
en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere la
de absorber determinadas pérdidas no se podran emplear para cubrir
. otras distintas, salvo que asi lo decida la Asamblea General de
Accionistas. Si la reserva legal fuere insuficiente para enjugar el déficit
| de capital, se aplicaran a este fin los beneficios sociales de los
ejercicios siguientes. —-F =y . B
- ARTICULO 63. Distribucion de utilidades. La distribucion de
utilidades sociales se hara en proporciéon a la parte pagada del valor |
nominal de las acciones suscritas, previa aprobacion de la Asamblea
General de Accionistas, justificada con estados financieros auditados
de fin de ejercicio y después de hechas las reservas legales, '
estatutarias y ocasionales, asi como las apropiaciones para el pago de
| impuUEStDS. ----m-=-=m=smmmmcemmmem s tee s em s ommmmmmmmmmmmonosmmosososns s
Atendiendo a su naturaleza de entidad de seguridad social en virtud de
su actividad de administracion y proteccion de las cesantias, las
utilidades a distribuir no comprenderan las derivadas de ésta sino solo |
las provenientes de las demas actividades previstas en su objeto social

' que no se encuentren asociadas directamente a la prestacion de

Papel notarial para uso exclusivo en la escrifura priblica - No tiene costo pava el usnario
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Paragrafo. La Sociedad no pagard intereses sobre los dividendo

reciba de entidades oficiales, de organismos internacionales

ARTICULO 64. Pago de dividendos. Las sumas debidas por concepto
de dividendos a los accionistas fofmarén parte del pasivo externo de la
Sociedad y deberan abonarse dentro del afio en que se decreten. La
Sociedad podra compensar estas sumas contra las sumas exigibles que
los accionistas le adeuden. —------=cmmmmmm oo
El pago de dividendos se hara a quien tenga la calidad de accionista a/'
tiempo de hacerse exigible cada pago, en la forma que acuerde la
Asamblea General de Accionistas. El dividendo podré pagarse en forma
de acciones liberadas de la misma Sociedad, si asi lo dispone la
Asamblea General de Accionistas, con la mayoria determinada para el
efecto en estos estatutos. A falta de dicha mayoria, solo podrénz

enfregarse tales acciones a titulo de dividendo a los accionistas que asi

decretados y no reclamados poros accionistas. ---------===-moeeememe____

juridicas, nacionales o extranjeras, de acuerdo con las normas vigentes; |

|

&

ARTICULO 65. Recursos Financieros: La Sociedad tendréa como-
fuentes de recursos las SiQUIBNTES  ————--cc-rommcas o smmsmamiie e e sa e f-—;-i{-;?
S e N S S T e s S ks
1 Las cesantias de los afiliados, liquidadas y consignadas conforme;; g
a las disposiciones vigentes; -----==m=emmmm oo oo oo fr—(j;‘_-ﬁ
2 Las apropiaciones y recursos provenientes de la Nacién y de otras
entidades de derecho ptblico o privado; —--------—--------—-—-——--——-----—3~---"
3. Los auxilios, subvenciones, donaciones o contribuciones giie

ul

organizaciones no gubernamentales, o de personas naturales ol

Papel notarial para uso exclusiun en la escritura piiblica - No tiene costo para el usuarin
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l 4. Los recursos provenientes de los empréstitos internos y externos

que el Fondo obtenga para el cumplimiento de las finalidades que le son

T e e

5. Los bienes que como persona juridica adquiera a cualquier titulo

| v los frutos nalurales o' civiles @e.eStos; —==-==-—==csasmmrommonsmatnmniansmsnas

=6 Los rendimientos que provengan de sus inversiones y rentas,

| cualquiera que sea Su naturaleza; ~~—=-—c—-=r=s=smrsosasmnsansn s maeaen

bl El producto de las operaciones de venta de activos, ----------------
8. Los ahorros voluntarios de los afiliados; --------=-==-=====-cmccmococmun
9. Cualquier otro ingreso que resulte a favor del Fondo. --------------

CAPITULO VII
REGIMEN DE LA SOCIEDAD Y DE CONTRATOS

ARTICULO 66. Régimen juridico de la Sociedad. El régimen juridico
aplicable a la Sociedad seréa el sefialado en la ley, la cual, para los actos
juridicos, contratos y actuaciones necesarias para administrar y
desarrollar el objeto social, establece de manera exclusiva el derecho
privado, sin atender el porcentaje de participacion estatal dentro del
capital socialf-de g Saeledad, #—Frrarassrss s ome e oo
El Fondo Nacional del Ahorro S.A. no estaréa sometido al régimen de

gncaje i de Inversiones FOrzosas. rs-s-—s-s=ssoscissm—amoeosmmmcesmoomsmmonars

ARTICULO 67. Régimen Laboral. Los servidores publicos vinculados

' a la planta de personal del Fondo Nacional del Ahorro S.A. seréan

trabajadores oficiales, con excepcion de quienes desempenen los

cargos de Presidente, Secretario General, Vicepresidentes y Jefe de la

Oficina Asesora de Control Interno quienes tendran la calidad de

empleadoSDblEOS o= sa—m e S s oA R SR g o S S e R

]

{

" ARTICULO 68. Reégimen Tributario. Para efectos tributarios, el Fondo

Nacional del Ahorro S.A. se regira por lo dispuesto en el paragrafo del

JPapel notarial para uso exclusivn en la escritura priblica - No tiene costo para el usuario
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articulo 1 de la Ley 432 de 1998 o la norma que la adicione, aclare oé
F€EMPIACE. == m e o e i

-

ARTICULO 69. Régimen Presupuestal. La elaboracion, aprobacion, |

v

conformacion y ejecucion de su presupuesto a la entidad le sera|

aplicable la Resoluciéon 2416 de 1997 del Ministerio de Hacienda y'

Aal06763599

Ca555422646

Crédito Publico y las deméas normas que la adicionen, modifiquen y
SUSHIUY AN, = e oo o o e |

URHUREELTLTT

ARTICULO 70. Incompatibilidades e inhabilidades. El régimen de‘i
incompatibilidades e inhabilidades de todos los funcionarios de la
Sociedad, inclusive el de sus directores, por razon de sus vinculos con
ella, es el que se aplique a quienes. prestan sus servicios en

establecimientos financieros privados. =------=---=-mm oo

CAPITULO ViII
DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 71. Causales. La Sociedad se disolvera y liquidara por las|

causales establecidas en la ley aplicable. --=-=-==cmmmmmmmmmmme

ARTICULO 72. Capacidad. Disuelta la Sociedad, se procedera /d
inmediato a su liquidacién. En consecuencia, no podréa iniciar nueva
operaciones en desarrollo de su objeto y conservaré su capaCIdad G;

juridica dnicamente para los actos necesarios a la /nmedlata

liquidacion. La liquidacion de la Sociedad se hara en la forma prewsfa :

en la ley para las entidades financieras. --------=-====emmmmmme__ 1.---—--‘—[.' < | :
ARTICULO 73. Funcionamiento de los Organos Sociales dura»n‘tﬁilé:i‘fswg
liquidacién. Durante el periodo de liquidacién, la Asamblea General de! %g
Accionistas sesionara en reuniones ordinarias o extraordinarias, en Ia; §§_
forma prevista en estos estatutos y en la ley, para adoptar todas /as!' igfg

Papel nntarial para uso exclusiun en la escritura piiblica - Nn tiene costo para el usnario
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ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES
Grupo Bicentenario S.A.S. 2.338.948.094

i "La Previsora S.A. Compafiia de Seguros 33.643.251
“Positiva Seguros S.A. 33.643.251
Fondo Nacional de Garantias S.A. 33.643.251
Banco Agrario de Colombia S.A. 33.890.628
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' decisiones compatibles con el estado de liquidacion. La Junta Directiva

| seguiré reuniéndose como un organismo colaborador. ----=---==-=-=-=----

" ARTICULO 74. Capital Suscrito y Pagado. E| capital del Fondo
‘_ Nacional de Ahorro S.A. inicial suscrito y que se entiende integramente
| pagado en la fecha de la aprobacion de la presente reforma estatutaria,
' por disposicion del Decreto Ley 1962 de 2023, es de dos billones
: cuatrocientos setenta y tres mil setecientos sesenta y ocho millones
' cuatrocientos setenta y cinco mil pesos ($2.473.768.475.000) dividido
" en dos mil cuatrocientos setenta y tres millones setecientos sesenta y
ocho mil cuatrocientas setenta y cinco (2.473.768.475) acciones

" ordinarias de mil pesos ($1.000) cada una, @si:---===--------s-smooomsmoooes

t Paragrafo. No obstante, las variaciones del capital, los aportes de la
. Nacién no podran representar en ningun caso menos del cincuenta y
' uno por ciento del capital pagado de la Sociedad y la Sociedad no podra

| Contar con aportes del-Setlor PHVAG0, ~————ctreonsemtmmammosoconosmnsiness

: ARTICULO 75. Titulo de acciones y registro de accionistas. Dentro
. de los doce (12) meses siguientes a la aprobacién de los estatutos, la
- Sociedad debera adelantar los tramites necesarios y ajustes internos

. para la emision desmaterializada de las acciones. ----=-=--=-=-m==cmcoccma

!

ticne costo para el usuario
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ARTICULO 76. Régimen de transicién. La actual Junta Directiva yE
sus comités continuardn en el ejercicio de sus funciones hasta tanto se! =
haya posesionado ante la Superintendencia Financiera de Colombia un| E
nimero de miembros suficiente para conformar quérum en la nueva*! _g_\

Junta Directiva. El Presidente actual de la sociedad continuaré

63600

ejerciendo su cargo, por lo que los requisitos establecidos en estos

cadena.

estatutos para el Presidente serén aplicables Gnicamente a partir de la

designacion de un nuevo Presidente por parte de la Junta. Igualmente,

NETH IR AR
Aal1067

aquellas politicas, manuales, procedimientos y deméas instrumentos de

Ca555422645

gestion de la Sociedad que resulten incompatibles con estos estatutos,
continuaran vigentes hasta tanto se adopten las modificaciones

|
correspondientes dentro del plazo establecido en el Decreto 1962 de|

20023, e L e Y e
Presente, la Doctora. LAURA MILENA ROA ZEIDAN, obrando en su
calidad de presidente y Representante Legal del FONDO NACIONAL
DEL AHORRO S.A., identificado con NIT. nimero 899.999.284-4,

manifestd, que acepta la presente escritura publica por estar de acuerdo -

con su contenido y lo declara a entera satisfaccion. —=--—-cmeceeeemeo

RKRepuhblica e Colombia
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_________________________________________________________________________________________ |
1.- La compareciente hace constar que ha verificado cuidadosamente el
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numero de su documento de identidad, facultades legales para suscribir{ = o
el presente documento; y aprueba este instrumento publico sin reservasf.?’* e
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alguna; en la fofma como quedd redactade: ——---—--——-seemamnoaiaboa oo L
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2.- Las declaraciones consignadas en este instrumento publica|f

NOTARIC

corresponden a la verdad y, en consecuencia, asume la responsabilidad ¢

de lo manifestado en caso de utilizarse esta escritura publica con fines |-~

1

legales. —s—msosmm e
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3.- Conoce la Ley y sabe que el Notario responde solo de |la regularidad

|
1

formal de los instrumentos que autoriza, pero NO de |a veracidad de las

cadena. N850
cadena. NuBgazasss
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